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Agradecimientos

Hoy, al detenernos un momento para mirar el camino recorrido,
sentimos la necesidad profunda de agradecer. En Ikigai, entendemos
que nuestro propdsito cobra sentido gracias a las personas, al impacto
real que nuestras acciones generan y a la conexion genuina con nuestro
entorno. Por eso, este mensaje es para ustedes.

A nuestros colaboradores, el alma de la Corporacion Ikigai:

Gracias por su entrega incansable, por creer en lo que hacemos y

por convertir la mision en accion todos los dias. Desde los equipos
directivos hasta los lideres de proceso, coordinadores, profesionales
de campo y asesores, cada uno de ustedes es parte esencial del motor
que impulsa esta causa. Su compromiso no solo transforma proyectos:
transforma vidas.

Gracias por caminar con pasion, por sembrar con sentido, y, sobre todo,
por ayudarnos a encontrar —como equipo y Como personas— nuestro
Ikigai: ese proposito que da signifcado a lo que somos y a lo que
hacemos cada dia.

A las personas que han sido benefciadas por nuestros proyectos:
Gracias por confar, por abrirnos las puertas de su vida, por participar
con entusiasmo en cada proceso. Su crecimiento, sus logros y sus
historias de superacion son la razén de ser de todo lo que hacemos.
Verlos avanzar, fortalecerse y descubrir nuevas oportunidades es la
mejor recompensa que podemos recibir. Ustedes son el corazon de
nuestro proposito.

A los fnanciadores y gobiernos aliados:

Gracias por creer en nosotros, por sumar su compromiso y por hacer
posible que nuestras ideas se conviertan en acciones concretas.

Su apoyo no solo fnancia proyectos: impulsa suefios, fortalece
comunidades y deja huella. Sin ustedes, este camino no seria posible.

Creemos que el Ikigai —ese motivo profundo que da sentido a cada
dia— se construye juntos, en red, con propdsito. Por eso, a todos los que
han sido parte de esta historia, gracias. Gracias por inspirarnos, por
acompanarnos y por ser parte de una transformacion que no se detiene.
Con gratitud y conviccion,

jGracias por caminar con nosotros!
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PRESENTACION

Con gran satisfaccion compartimos este informe de gestion correspondiente al afio
2024, en el que presentamos los avances y logros alcanzados por la Corporacion
Ikigai, siempre guiados por nuestros valores de compromiso, mejora continua y
trabajo en equipo. Este documento refeja el esfuerzo conjunto para cumplir con
nuestras lineas estratégicas y metas, poniendo el bienestar de las comunidades en
el centro de nuestra labor.

Durante este afio, enfrentamos importantes desafios, pero también logramos
grandes avances, destacando especialmente la culminacion exitosa del proyecto
“Fortalecimiento de Unidades Productivas para Poblacion en Situacion de
Vulnerabilidad en el Departamento del Caqueta”. El enfoque central de este
proyecto fue aumentar las capacidades empresariales de los benefciarios,
mejorando la operativa, competitividad y estrategia de sus unidades productivas,
contribuyendo directamente a la reduccion de la pobreza multidimensional (IPM)
y contribuir al desarrollo econémico de la region.

En el marco del Programa Corporativo de Reinvencion, la Corporacion avanzo en
la implementacién del programa Mujer IKIGAI, enfocado en el empoderamiento
integral de mujeresen condicionde vulnerabilidad, conformacidn, acompafiamiento
psicosocial y fortalecimiento econdmico, ademas continuo en el fortalecimiento
de diversas iniciativas para mejorar nuestra capacidad institucional y ampliaron
nuestro impacto social. Entre las principales acciones desarrolladas se encuentran:

» Implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad certifcado, optimizando
nuestros procesos y garantizando la efcacia en la ejecucion de proyectos.

» Desarrollo de la campafia “Caqueta Ikigaimente Activa”, que promovio una
ciudadania participativa y corresponsable en el departamento del Caqueta.

» Actualizacion permanente de nuestras metodologias pedagdgicas, técnicas
y sociales, adaptandolas a los aprendizajes y necesidades emergentes de los
territorios.

 Creaciony puesta en marchadel Instituto para el Trabajo y el Desarrollo Humano
LIDERA, una apuesta educativa orientada a la inclusion social y al desarrollo de
competencias emprendedoras.

Este informe refeja nuestro compromiso con las personas y comunidades que
confaron en nosotros, y nuestro deseo permanente de seguir aportando al desarrollo
humano y social de nuestros territorios con un enfoque de equidad.
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De La Vision A La Accidn:

Nuestra Historia
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Somos la Corporacion Ikigai, una entidad sin animo de
lucho santandereana con mas de ocho afios de experiencia,
constituida en el afio 2017. Desde el comienzo, nos
hemos dedicado a formular y ejecutar proyectos sociales
fnanciados con recursos publicos, siendo el Sistema
General de Regalias nuestra principal fuente de fnanciacion.

En  nuestros primeros meses, enfocamos  nuestros
esfuerzos en la gestion de nuestro proyecto bandera ante
entidades territoriales municipales y departamentales.
Gracias a este trabajo inicial, para mediados de 2018
ya estabamos ejecutando nuestro primer proyecto en el
departamento del Amazonas, benefciando a 4.550 personas.

Un afio después, en 2019, llegamos al departamento de Caqueta
con una nueva iniciativa que impactdé a 3.850 personas. En
ese mismo afio, fuimos aliados en la ejecucion de un proyecto
liderado por Colciencias y el SENA, desarrollando acciones en
los departamentos de Amazonas, Caqueta, Guainia, Choco, Valle
del Cauca y Antioquia, donde fortalecimos a 400 empresarios.

El aflo 2020 fue un gran reto para todos, pero no detuvo
nuestro compromiso. En medio de la pandemia, logramos
ejecutar dos proyectos en el Caquetd: el primero nos
permitio intervenir a 25.500 estudiantes y 200 familias;
y con el segundo, impulsamos el fortalecimiento de
practicas deportivas en 11 municipios del departamento.
Ese mismo afo, entendimos que era momento de crecer
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desde adentro, por eso iniciamos la construccion de nuestro
sistema de gestion de calidad con el propdsito de obtener
la certifcacion ISO 9001:2015. Esta decision marcO un
paso importante hacia la mejora continua en nuestros
procesos internos y en la ejecucion de los proyectos.

En este proceso de transformacion, actualizamos también
nuestro plan estratégico, con el que nos propusimos ampliar
nuestra presencia en nuevos territorios del pais y fortalecer
nuestras alianzas. De ahi surgieron dos nuevas areas clave:

e Gestién de
enfocada en
respondan a

proyectos de innovacion social,
idear y ejecutar iniciativas que
las necesidades de los territorios.

e Cooperacién estratégica, encargada de generar
sinergias, visibilizar nuestra labor y articularnos
con actores comprometidos con la inversion social.

Fruto de esa vision, entre 2021 y 2022 ejecutamos un proyecto
que buscé fortalecer el empoderamiento politico, social y
econdmico de las mujeres en los 16 municipios del Caqueta,
benefciando directamente a mas de 6.500 personas. Luego,
entre 2022 y 2023, regresamos al Amazonas con una iniciativa
orientada a fortalecer 270 unidades productivas relacionadas
con el turismo y la cultura, trabajando con poblacién
indigena, rural y urbana en situacion de vulnerabilidad.

Durante el 2024, seguimos consolidando nuestra linea estratégica
de desarrollo econémico a través de un nuevo proyecto que
busca mejorar la calidad de vida de poblacion en situacion de
vulnerabilidad, mediante el fortalecimiento de 350 unidades
productivas rurales y urbanas. Ademas, ampliamos nuestros
horizontes de gestion hacia nuevas regiones y departamentos,
convencidos de que el trabajo articulado y comprometido es la
clave para generar transformaciones reales en los territorios.

G
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:POR QUE IKIGAI?

Nuestro nombre nace del concepto japoneés Ikigai, que puede traducirse
como “la razon de ser” o “aquello que le da sentido a la vida”. Este
principio ancestral invita a encontrar el punto de equilibrio entre:

lo que tu
AMAS

Pasion Misidon

En lo que eres IKIGAL Lo que el mundo

BUENO NECESITA

Profesion Vocacion

por lo que te pueden

PAGAR

Inspiradosenestaflosofia,decidimosconstruirunaorganizacioncuyopropdésitosealineecon
esesentidoprofundodevida: ponernuestrascapacidadesalserviciodelosterritorios, generar
impacto real en las comunidades y trabajar con conviccion por un pais mas justo y solidario.

Enlkigaicreemosquecuandoel propositose conectaconlaaccion,elcambioesposible. Y ahi
estdnuestramotivaciondiaria: hacerdenuestralaborunmotordesentido,desarrolloyequidad.
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NUESTRA BRUJULA
ESTRATEGICA

Lo que nos mueve (Mision)

LaCorporacion IKIGAI serareferente enel desarrollo
econdémico y social del pais, convirtiéndose en
un agente de cambio que jalona oportunidades y
contribuye a la mejora de los territorios a través
de soluciones innovadoras y acciones afrmativas.

Objetivos organizacionales

Objetivos estratégicos con enfoque externo:

El horizonte que nos inspira (Mega)

En la Corporacion IKIGAI, incidimos en la
transformacion de realidades, aunando esfuerzos
colectivos de la sociedad, organizaciones, sector
publico y privado, para potencializar el desarrollo
de los territorios en funcion de transformar
de manera sostenible sus realidades sociales,
economicas, culturales y politicas, con miras
a disminuir la exclusion y la inequidad social.

» Fortalecer las capacidades de autosostenibilidad de personas y colectividades para la mejora de su calidad

de vida y toma de decisiones.

»  Generar estrategias de innovacion social para contribuir con transformaciones profundas en el tejido social.

»  Contribuir a la solucion de problematicas territoriales a través de la planifcacion estratégica de alternativas

con miras al logro de la sostenibilidad.

Objetivos estratégicos con enfoque interno:

e  Garantizar el crecimiento sostenible de la Corporacion Ikigai, basados en la adopcidn de practicas justas de

operacion.

e Aumentar la cobertura del mercado por medio de una estrategia de escalonamiento geografco y sectorial.

»  Obtener reconocimiento nacional e internacional, resultado del mejoramiento continuo del desempefio de

los procesos de la Corporacion Ikigai.

»  Fortalecer el equilibrio multidisciplinario de la Corporacion Ikigai, a través del equilibrio integral de sus

capacidades técnicas y humanas.
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I e n t I a V) D 3.Pasion: Hemos encontrado nuestra
- D S “chispa” en transformar realidades
lo gue Somos y creemos 3 O sociales desde lo colectivo: hacemos
lo que nos gusta y lo que sabemos
Z 2 hacer bien. Ese es nuestro IKIGAL.

En la Corporacion IKIGAI
somos un equipo multicultural e
interdisciplinar, apasionado por
lo que hace. Nuestra motivacion
nace de realizar acciones
simples que pueden generar
transformaciones profundas.
Nos mueve el conocimiento,
y partimos siempre desde el
entendimiento de las realidades
en los territorios para construir
propuestas con impacto
global. Damos lo mejor de
nosotros  porque  creemos
en el poder de lo colectivo.

Nuestros principios:

el compromiso detras de cada proyecto

1.Sostenibilidad: Crecemos
como organizacion en la medida
en que nuestras acciones impulsan
el desarrollo social, el cuidado
de la vida y la economia de los
territorios, siempre desde la
equidad.

2.Innovacion: Todo puede ser
mejorado. Creamos soluciones
que buscan el mayor bienestar y
calidad para quienes se benefcian
de nuestros proyectos.

3.Liderazgo: No imponemos,
inspiramos. Nuestro poder esta
en seguir nuestras convicciones y
abrir caminos donde todas y todos
puedan caminar.

4.Inclusion: Valoramos la
diversidad como una oportunidad
para enriquecer la sociedad.
Respondemos a las diferencias
con propuestas que reconocen las
particularidades, sin distincion de
Sexo, raza, genero o ideologias.

5.Equidad: Ofrecemos un trato
justo, reconociendo que cada
personatiene necesidadesdistintas.
Promovemos especialmente la
equidad de género y el respeto
a las diversidades, orientando
nuestras acciones hacia la
eliminacién de todas las formas de
discriminacion.

6.lgualdad: Tratamos a todas
las personas en condiciones
de igualdad, sin tolerar la
discriminacién ni los privilegios.
Defendemos este derecho como
parte esencial de nuestra labor
social.

7.Trabajo colaborativo:
Disefiamos estrategias y
metodologias para que el trabajo
en equipo sea nuestra mayor
fortaleza. Juntos, logramos mas y
mejores resultados.
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LINEAS ESTRATEGICAS
DE SERVICIO:

Donde hacemos posible el cambio

En la Corporacion IKIGAI, creemos que transformar territorios es posible cuando unimos la pasion, la experiencia
y el trabajo bien hecho. Por eso, contamos con lineas estratégicas de servicio que nos permiten llevar soluciones
sostenibles a quienes mas lo necesitan. Asi, construimos pais desde el territorio.

1. Linea estratégica de proyectos sostenibles

La Corporacion IKIGAI pone a disposicion su experiencia y capacidad metodoldgica para disefiar y ejecutar
proyectos sociales orientados a mejorar las condiciones de vida de las diversas poblaciones que se encuentran
en estado de desigualdad, aplicable a diferentes entornos y pensados desde un enfoque de innovacion y
sostenibilidad.

A continuacién, presentamos nuestros distintos campos para el desarrollo de proyectos:

e Mujer y género: Fortalecemos procesos de empoderamiento de mujeres mediante
iniciativas que incrementen su autonomia fisica, econdémica y en la toma de decisiones.

» Educacion y desarrollo social: Apostamos por la formacidn, la intervencion psicosocial
y el fortalecimiento de herramientas para los procesos socioculturales, adaptativos y de
aprendizaje en distintos grupos poblacionales.

* Desarrollo economico: Promovemos el emprendimiento y fortalecimiento empresarial,
consolidando unidades productivas generadoras de ingresos, empleo y desarrollo en los
territorios.

* Mentalidad y cultura: Promovemos la transformacion de los territorios desde la
sensibilizacion social, generando cambios en la forma de pensar de las personas para
construir futuros sostenibles.

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Nuestra estructura organizacional esta basada en un modelo matricial que fomenta una comunicacion fuida y
horizontal, promoviendo la colaboracién constante entre directivos, coordinadores y colaboradores (incluyendo
contratistas, proveedores, asesores, entre otros).

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

Esta estructura no solo favorece la interaccion transversal, sino que también establece responsabilidades claras
de manera vertical, delineando funciones especifcas dentro de cada area. De esta forma, cada equipo tiene la
fexibilidad de participar activamente en la ejecucion de proyectos con tareas puntuales, sin que ello altere las
funciones esenciales dentro de su cargo, manteniendo la efciencia y cohesion en la organizacion.

Coordinacidn administrativa Coordinacifn juridica

i Coordinacién gestion
y financiera y de bienestar a

de proyectos

Lider de bienestar
¥  lider % Liderde ¥y mejoramiento
a contable R A  compras

_ Lideres de
¥ Lideres de AP\F‘ territorio
apoyo
en gestion de

PISYECHGS Q Lideres de

AP\ campo

¥ Liderde o
comunicaciones ;\Q Lideres
¥ CODperacion de apoyo

Nuestras Sedes:

Centro Empresarial la Florida
Calle 31a No, 26 - 15 Oficina 611
Floridablanca - Santander

corporacion IKIGAL
carrera 8B #6 - 41
Flarencia - Caqueta
corporacian [KIGAI
Carrera9#6-38
Leticia - Amazonas
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Manuales Corporativos

!J « Manual Funcional del Banco de
— Programas y Proyectos Ikigai

!J e Manual de Formulacion y
= Estructuracion General de Proyectos

~X

!] e Manual de Perfles y Competencias

x

* Manual del Sistema de Gestion de
Calidad

* Manual para el Control de la
Informacion Documentada

* Manual de Identidad Visual

» Manual de Cooperacion Estratégica

Estos manuales proporcionan lineamientos técnicos
y metodolégicos que permiten estandarizar procesos,
asegurar la calidad en la gestion de proyectos, fortalecer
la identidad institucional y facilitar la cooperacion
estratégica. Su implementacion es clave para optimizar
los recursos, mejorar la toma de decisiones y garantizar
resultados sostenibles.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

IKIGAI, UN COMPROMISO

CON LA MEJORA CONTINUA

Implementacién del sistema integral de mejoramiento

Durante el afio 2024 la Corporacion Ikigai continto trabajando en la implementacion de su Gestion Integral de
Mejoramiento, iniciada en el afio 2020. Esta iniciativa estratégica ha tenido como objetivos fundamentales la mejora
de la efciencia operativa, la optimizacion de procesos y el aumento de la satisfaccion del cliente. A lo largo de estos
afios, se ha trabajado en la integracion progresiva de diversos procesos clave, observandose un avance signifcativo
en la cohesion y efectividad de los mismos para el afio 2024, lo que nos posiciona frmemente en la ruta hacia la
certifcacion en 2025.

Desde su concepcion, la Gestion Integral de Mejoramiento de Corporacion lkigai ha abarcado e integrado
sistematicamente los siguientes procesos:

» Gestion Estratégica: Alineando las acciones operativas con los objetivos de negocio a largo plazo.

» Gestion del Talento Humano: Fomentando el desarrollo y bienestar del personal, pilar fundamental para la
excelencia.

» Gestion Juridica y de Bienestar: Asegurando el cumplimiento normativo y promoviendo un ambiente laboral
saludable.

¢ Gestion de Comunicaciones y Cooperacion: Fortaleciendo la comunicacion interna y externa, y las alianzas
estratégicas.

 Gestidn de Proyectos: Estandarizando y optimizando la ejecucién de social clave.

» Gestion Integral del Mejoramiento: Estableciendo un ciclo continuo de planifcacion, ejecucion, verifcacion y
ajuste.

La integracion de estos procesos ha permitido a Corporacion Ikigai operar bajo una vision holistica, donde cada
componente contribuye al logro de nuestros objetivos.

Nuestro Mapa de procesos

PROCESOS APOYO

TALENTO HUMANO GESTION

GESTION DEL

JURIDICA

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
FINANCIERA- MANTENIMIENTO Y COMPRAS
GESTION INTEGRAL DEL MEJORAMIENTO
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD- SISTEMA DE

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO .
GESTION DE COMUNICACIONES

Y COOPERACION

PROCESOS MISIONALES

GESTION DE PROYECTOS
FORM. PROYECTOS- EJEC. PROYECTOS

PROCESOS ESTRATEGICOS

GESTION ESTRATEGICA

CORPORACION

IKIGAI
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Sistema de gestion de calidad

La Corporacion Ikigai durante la vigencia del afio 2024 trabajo en la fase fnal de implementacion de un Sistema
de Gestion de Calidad (SGC) alineado con los principios de la Norma 1SO 9001:2015. Esto nos posiciona
frmemente para nuestro siguiente gran hito: la certifcacion ofcial del Sistema de Gestion de Calidad durante el
afio 2025. Nuestro objetivo primordial ha sido claro desde el inicio: asegurar la efciencia en nuestros procesos,
optimizar nuestras operaciones, garantizar la maxima satisfaccion de nuestros clientes y la mejora continua.

Este logro inminente no solo validara el compromiso de Corporacion Ikigai con los mas altos estandares de
calidad y mejora continua, sino que también reforzara nuestra capacidad para ofrecer valor excepcional a nuestros
clientes.

Sistemadesaludy
sequridad en el trabajo

El compromiso de Corporacion Ikigai con el mejoramiento continuo se extiende de manera fundamental a la
seguridad y salud de todos sus colaboradores. Por ello, el disefio, implementacion y mantenimiento de nuestro
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) inicié en el 2020, con una proyeccion hasta
2021 para su consolidacion.

Este sistema es integral y estd estrechamente relacionado con todos los procesos operativos y administrativos
de la Corporacion. Se ha desarrollado bajo el marco del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 312 de 2019,
normativas colombianas clave y aplicables a nuestra organizacion.

Particularmente, el SG-SST ha defnido claramente el alcance del sistema, las responsabilidades de todos los
participantes en la Corporacion, y ha guiado las actividades que permiten su desarrollo continuo, involucrando a
todos los niveles de la organizacién. Su implementacion se basa rigurosamente en el ciclo PHVA (Planear, Hacer,
Verifcar, Actuar), lo que nos permite mejorar constantemente nuestros procesos, logrando un alto desempefio en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Gracias a este enfoque y al trabajo sostenido, en 2024 hemos logrado el pleno cumplimiento legal de los
requerimientos solicitados por el Ministerio del Trabajo, incluyendo la Resolucion 071 de 2020. Esto subraya
nuestro compromiso inquebrantable con el bienestar de nuestro equipo y el cumplimiento normativo.

NUESTRA TRAYECTORIA EN EL FORTALECIMIENTO DEL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EN LOS TERRITORIOS:

Un recorrido a través de los proyectos ejecutados.

Durante los ultimos afios, la Corporacion Ikigai ha consolidado una ruta de intervencién efectiva mediante la
ejecucion de proyectos orientados al desarrollo econdémico, social y comunitario en distintos territorios del pais.
Esta linea de tiempo refeja no solo el cumplimiento exitoso de cada una de las actividades proyectadas, sino
también el impacto positivo generado en las poblaciones benefciadas. Cada iniciativa implementada representa
un paso frme en nuestro compromiso institucional con la equidad, la inclusiény el fortalecimiento de capacidades
locales para la transformacion.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.
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= NS Fortalecimiento del empoderamiento social,
r 2018 econoémico y politico de la mujer para la 19
2 equidad de genero en el departamento del
' Amazonas

Fortalecimiento del empoderamiento de la
mujer para la equidad de género en el marco
de la implementacién de acciones de la politica
publica de mujer en el departamento del

Caqueta

Implementacion del programa de investigacion,
educativo y formativo para jovenes, adolescentes
2020 y sus familias que incida en la salud mental

y prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas en el departamento del Caqueta

.f s ¢l
departamento del

Mejoramiento de las condiciones institucionales,

politicas, culturales, sociales y econémicas para
la garantia de la autonomia
economica de las mujeres en el departamento
del Caqueta.

chon
1

Amazanos

Arniie

Fortalecimiento de unidades productivas a
poblacion en situacion de vulnerabilidad en el
departamento del Caqueta

Fortalecimiento a las unidades productivas para
la generacion de ingresos a poblacion vulnerable

en el departamento del Amazonas
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a En coherencia con esta trayectoria, la Corporacion Ikigai ha desarrollado metodologias propias que fortalecen Ahorabien, es importante destacar que la Corporacién Ikigai, afio tras afio, ha consolidado una sélida trayectoria a

g habilidades técnicas e institucionales en diversos sectores, con un enfoque integral y territorial. Entre ellas, se en el disefio, gestion e implementacién de proyectos sociales orientados al trabajo con poblaciones en situacién g
destacan las estrategias orientadas a la prevencidon de violencias basadas en género hacia las mujeres, construidas de vulnerabilidad. Esta experiencia acumulada no solo se refeja en la ejecucion técnica de las intervenciones,

20 a partir de una ampliacion conceptual, actualizacion normativa y mejora de los contenidos pedagdgicos. sino también en el desarrollo de metodologias propias que han sido construidas y validadas a partir del trabajo 21

directo en territorio tal como se menciono anteriormente.
Estas herramientas metodoldgicas disefiadas desde la experiencia en campo han permitido intervenciones
mas pertinentes, participativas y sostenibles, reafrmando nuestro compromiso con el desarrollo inclusivo y A lo largo de su labor institucional, Ikigai ha logrado disefiar y aplicar herramientas metodoldgicas
transformador de los territorios. contextualizadas, que responden a las realidades socioculturales y econdmicas de las comunidades benefciarias.
Estas herramientas han contribuido a que las intervenciones sean mas pertinentes, participativas e inclusivas,
fortaleciendo los procesos de empoderamiento comunitario y sostenibilidad de los resultados.

Ademas de laimplementacién en campo, la Corporacion se caracteriza por sucompromiso con lasistematizacion,
seguimiento y documentacion de cada una de sus acciones. En ese sentido, cada proyecto cuenta con productos
técnicos y comunicativos que permiten la trazabilidad de los procesos y la divulgacion de los aprendizajes.
Entre los principales recursos editoriales generados se encuentran:

ANO 2018

2015 2016 2019 2019 Acontinuaci()rj sg detallan:

Diplomado para el
empoderamiento social, Metodologia ikigai de Metodologia ikigai para la
politico y econémico de la Muier ikigai intervencién psicosocial formulacion de politicas
mujer para la equidad de I 9 en territorios publicas en territorio
género, la construccion de
paz y competitividad.

2019 2019 2019 2019 1. Politica publica departamental  2.Cartilla Empodérate Amazonas : Memorias proyecto

iSoy ruralmente

sostenible! Metodologia de L
aplicacion para el trabajo Metodologia ikigai para la Metodologia para la Me};‘;ﬂﬁ’ggﬁg |dke|ga| _
con poblacion para el creacion y fortalecimiento || Creacion y fortalecimiento - o qjpyifizacien ciudadana

trabajo con poblacion rural d Pt de observatorios de "
o e redes organizativas en . . desde las regiones, una
desde el fortalecimiento territorio. equidad de género en mirada desde el marketing

de capacidades y territorio. ; P
sensibilizacion sobre la social en el territorio.
importancia.

La arquitectura
institucional para
la equidad de
género; metodologia
para la asesoria y
acompafiamiento a entes
territoriales en Colombia.

Metodologia para el
fortalecimiento empresarial
de poblaciones en condiciones
especiales.
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A continuacién se detalla los entregables:

10. Mddulo 1: Lineamientos para la creacion ~ 11. Mddulo 2: Hacia la revision, formulacion 12, Mddulo 3: Lineamientos para la construccion
y el fortalecimiento de los mecanismos de e implementacion de politica publica de de planes departamentales, para la garantia de
adelanto de la mujer. mujer y equidad de género. una vida libre de violencias hacia las mujeres.

13. Médulo 4: Construccion e implementacion 14. M6dulo 5: Observatorios de género: 15. Médulo 6: Evaluacion, monitoreo de
de mecanismos de articulacion Fortalecimiento de la capacidad de la capacidad institucional de la ruta de
interorganizacional de grupos, asociaciones investigacion, seguimiento y monitoreo a prevencion y atencion de violencia basada en
ylo organizaciones comunitarias y sociales de la situacion de las mujeres y la equidad de género y plan de mejoramiento.
mujeres. género

ANO 2020

16. Médulo 7: Fortalecimiento de la 17. Cartilla, Arquitectura institucional para

trasnversalizacion del enfoque de género. la equidad de género. 18. Caja de herramientas.
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A continuacién se detalla los entregables:

8. Informe de investigacion de Brechas de

— ; 2. Boletin 2: Derechos sexuales y reproductivos: 7. Plan Integral Departamental en pro de ; i i R )
1. Boletin 1: Efectos de la pandemia en las un camino para cuidar la vida¥ Iospcuerpos de garantizar una vida libre de violencias a las gentq{o yppgrtgmdar(]jes ganlfa la ga_nrantlg 5( 9. Politica publica Albania
mujeres Caquetefias. I _ a vic ) mujeres del Caqueta restitucion de derechos de las mujeres de
as mujeres del territorio Caquetefio. Caqueté (2018-2021)

Poirte,
i

4. Boletin 4: Mujeres en territorio donde L » o o
coexisten el conficto armado y la cohesion de 10. Politica pablica Doncello 11. Politica publica Milan

paz.

3. Boletin 3: Participacion social y liderazgo
femeninos.

5. Boletin 5: La violencia de género contra las 13. Politica publica Solita 14. Politica publica Valparaiso 15. Politica publica Memorias proyecto

mujeres y nifias es un problema de todos y 6. Boletin 6: l:/lujereg “t“'a|?t5 del Caqueta
todas. construyendo territorio.

Estos documentos no solo cumplen una funcion informativa, sino que también constituyen insumos valiosos para la
mejora continua, la rendicion de cuentas y la replicabilidad de las buenas practicas en otros contextos.
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RESULTADOS QUE
CONSTRUYEN FUTURO - 2024

Proyecto “FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS
PARA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD EN
EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA”

Este proyecto inici6 en el mes de abril del afio 2024 con el propésito
de fortalecer 350 unidades productivas, promoviendo la generacion de
ingresos para la poblacién vulnerable del departamento de Caqueté, a
través de los siguientes componentes:

Componente 1: Componente 2:
Fortalecimiento de Capitalizacion y seguimiento aunidades
capacidades empresariales productivas fortalecidas.

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas durante el
aflo mencionado, agrupadas segin los componentes que conforman el
proyecto:



INFORME DE GESTION 2024

Actividad 1: Encuentros de divulgacion de la convocatoria:
¢ Qué hicimos?

El primer paso del proyecto consistio en un ejercicio de socializacion
con los entes territoriales de los 14 municipios benefciados. Este
ejercicio tenia como objetivo generar alianzas estratégicas con las
instituciones locales para facilitar la entrada y el desarrollo del
proyecto en las comunidades, respaldados por las autoridades locales.

Posteriormente, se implementd una estrategia de divulgacion
de la convocatoria a traves de los medios de comunicacion del
departamento, con el f in de garantizar la difusion amplia y accesible
de la informacion relacionada con el proyecto. Adicionalmente,
se llevaron a cabo 14 encuentros de divulgacion directa en los
municipios, cuyo objetivo era dar a conocer los lineamientos de la
convocatoria de fortalecimiento productivo.

Estos encuentros estuvieron enfocados en alcanzar a los grupos
poblacionales en situacion de vulnerabilidad, como madres cabeza
de hogar, victimas de conficto armado, personas con discapacidad,
afrodescendientes, indigenas, personas LGTBIQ+, desmovilizados,
jovenes y adultos mayores. Estos encuentros buscaban identifcar a
los benefciarios potenciales, apoyarlos en su participacion y facilitar
el proceso de inscripcion al proyecto.

¢Coémo lo hicimos?

La divulgacion del proyecto se realizo a través de una camparia de
comunicacion integral que combind medios digitales y tradicionales.
En lo digital, se utilizaron las plataformas de Facebook e Instagram,
tanto de la Gobernacion de Caqueta como de la Corporacion Ikigai,
para llegar a una audiencia amplia. Ademas, se implemento una
estrategia de comunicacion adaptada al contexto local, que incluyo
perifoneo, emisoras comunitarias y otros medios digitales con un
alto alcance en el territorio. Para los encuentros de divulgacion
presenciales, se organizo el trabajo en dos equipos itinerantes,
distribuidos estratégicamente para cubrir tanto la zona sur como la
zona norte del departamento.

Esta organizacion permitio una mayor efciencia en la cobertura 'y un
acercamiento directo a las comunidades en cada municipio, lo que
facilité la realizacion de los eventos de manera fuida. Cada equipo,
compuesto por personal capacitado, tuvo la responsabilidad de
asesorar a los participantes antes de los eventos, proporcionandoles
informacion detallada sobre la convocatoria y resolviendo cualquier
duda. Ademas, se encargaron de gestionar las inscripciones de los
asistentes, garantizando un registro organizado y efciente para cada
evento.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

Actividad 2: Verifcacién y seleccion de unidades
productivas benefciarias

¢ Qué hicimos?

Realizamos el Fltro y la seleccion de las 1,570 personas inscritas,
hasta llegar al listado fnal de los 350 benefciarios del proyecto.
Este proceso se llevé a cabo a traves de una ruta clara que comenzé
con los participantes inscritos en los eventos de divulgacion y
culmind con la publicacion fnal de los resultados. El objetivo
principal fue Fltrar y verifcar que las propuestas presentadas por
las unidades productivas cumplieran con los requisitos establecidos
en los criterios de la convocatoria. A través de esta metodologia,
logramos asegurar que el proceso de seleccion fuera transparente
y objetivo, permitiendo asi la eleccion de las unidades productivas
mas aptas para recibir el benefcio del proyecto.

¢ Cémo lo hicimos?

Fase 1. Filtro Documental:

En esta fase, verifcamos que los documentos presentados
por las unidades productivas inscritas cumplieran con los
requisitos establecidos en la convocatoria. Se elabor6 un listado
con tres categorias: las propuestas que pasaron la revision
sin observaciones, las que no cumplian con los requisitos y
aquellas con documentos desactualizados o incompletos, que
podian ser subsanados segun el cronograma. Una vez obtenido
este listado, publicamos los resultados en la pagina ofcial de la
Corporacion Ikigai y notifcamos por correo electronico tanto
a los entes territoriales como a los participantes sobre el estado
de su postulacion y los documentos a subsanar. Posteriormente,
recibimos las subsanaciones y publicamos nuevamente el listado,
incluyendo las unidades productivas que superaron la revision
documental y aquellas que lograron subsanar los errores.

Fase 2. Verifcacion In Situ:

Una vez publicada la lista preliminar, iniciamos las visitas de
verifcacion in situ a cada unidad productiva. Estas visitas nos
permitieron obtener informacion cualitativa y cuantitativa para
asignar un puntaje a cada unidad. Se establecid una cita previa con
los participantes para coordinar las visitas. Durante las mismas,
verifcamos que la propuesta presentada coincidiera con la realidad
de la unidad productiva y analizamos en detalle su conocimiento
y operacion. Ademés, documentamos con fotografias las
instalaciones, maquinaria, equipos y materiales utilizados.

La informacion recabada se incorpord a una base de datos, y se
asignaron puntajes a las contrapartidas. Esta fase culmino con la
recoleccion de todos los datos que se utilizaron en la Fase 3 para
la seleccion fnal de las 350 unidades productivas benefciarias.

=
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Fase 3. Seleccion Final de Benefciarios

Con la informacion cualitativa y cuantitativa obtenida en la fase
anterior, se elabor6 un concepto técnico que detall6 todo el proceso:
desde la focalizacion y la inscripcién hasta la visita in situ y la
verifcacion de los documentos. Este concepto técnico permitio
crear un banco de elegibles fna les, organizado por puntaje de
mayor a menor. A partir de este banco, se seleccionaron las unidades
productivas por municipio y, fnalmente, se publico el listado fnal de
las 350 unidades productivas seleccionadas.

Estrategias y enfoques implementados:

Una de las estrategias clave fue organizar las propuestas por municipio
y clasifcarlas en grupos evaluables, rechazadas y en subsanacion.
Esto permitid un proceso mas organizado y facilité el avance dentro
del tiempo estipulado. En las fases 2 y 3, se implemento la estrategia
de priorizar las visitas en areas urbanas y luego realizar las visitas
a las areas rurales, donde el acceso era mas complicado. Para las
unidades productivas rurales, se opt6é por realizar visitas virtuales,
uniendo a todo el equipo para llevar a cabo las visitas de manera
remota

Actividad 3: Formacion para el desarrollo y fortalecimiento
de capacidades empresariales

¢ Qué hicimos?

Implementamos un plan de formacion certifcada por el Instituto para
el trabajo y desarrollo humano Lidera en gestion empresarial dirigido
a 350 unidades productivas de los catorce municipios seleccionados
del departamento. Esta formacion fue integral, abarcando aspectos
clave como la gestion administrativa, la contabilidad bésica, el uso
de herramientas digitales, marketing, innovaciéon y planifcacion
estratégica. Nuestro objetivo fue proporcionar a los participantes las
herramientas necesarias para fortalecer sus capacidades empresariales
y ayudarles a organizar y gestionar sus unidades productivas de
manera mas efciente. Asi, pudieron mejorar su competitividad en el
mercado y garantizar la sostenibilidad de sus negocios a largo plazo.

Alo largo de 34 encuentros formativos y 162 horas divididos en tres
maodulos de aprendizaje, los participantes adquirieron conocimientos
practicos que les permitieron tomar decisiones mas informadas y
aplicar estrategias que impactaran positivamente sus negocios. Este
proceso no solo mejord la rentabilidad de sus unidades productivas,
sino que también contribuy6 al bienestar y calidad de vida de sus
familias. Asi mismo, para garantizar un acompafiamiento efectivo y
asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados, de la mano
con las alcaldias loca les, quienes ayudaron a citar a los benefciarios
en un dia y hora especifcos. Se brind6é asesoria personalizada a
cada benefciario, con el objetivo de proporcionar recomendaciones
técnicas tanto cualitativas como cuantitativas.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser
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Estas recomendaciones permitieron describir el proceso de mejora
de cada unidad productiva y establecer objetivos orientados a
asegurar su sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo, una vez
fnalizado el proyecto. De este modo, se llevaron a cabo las 700
visitas de acompafiamiento en las que cada benefciario expuso sus
dudas y los aspectos de su unidad productiva que deseaba reformar,
implementar o mejorar. En cada una de las visitas de acompafiamiento
1, se ofrecieron recomendaciones y se establecieron compromisos.
Posteriormente, en las visitas de acompafiamiento 2, se evaluaron los
avances y mejoras implementadas en la unidad productiva.

¢ Cémo lo hicimos?

Para la implementacion de las formaciones, se disefié un cronograma
que especifcaba los horarios y lugares de encuentro por municipio.
El proceso comenzo con un encuentro inicial en el que se socializaron
las fechas de los encuentros y se entregaron kits educativos que
contenian una tula, material escolar y cartillas pedagdgicas con el
contenido de los modulos. La metodologia incluyé tres médulos de
formacion:

Mddulo 1: Administrativo, Financiero y Mercado: Se trabaj6é con
herramientas como el modelo de negocio Canvas para defnir la
propuesta de valor, actividades y recursos clave, y la estructura de
costos. Ademas, se estructuraron planes estratégicos y se disefiaron
logotipos y marcas.

Mddulo 2: Procesos y Transformacion Digital: Se ensefiaron
conceptos sobre procesos de produccion y se promovié el uso de
herramientas digitales para la visibilidad de los productos en re des
sociales. Los participantes crearon paginas en plataformas como
Facebook para promover sus negocios

Madulo 3: Innovacion y Plan de Comercializacion: Los benefciarios
identifcaron areas de innovacion en sus productos 0 procesos, Yy se
les ensefid a desarrollar planes de comercializacion para potenciar
sus alianzas productivas. Ademas, se incluyé un taller con enfoque
de género, gracias al apoyo de la corporacién lkigai. Las clases
fueron practicas y participativas, con mesas de trabajo grupales para
quienes presentaban difcultades en lectura y escritura. Se utiliza ron
recursos.

+ Asesoramiento individualizado para resol ver dudas y brindar
apoyo en la optimizacion de procesos, ademas de verifcar la
implementacion de mejoras adaptadas a cada tipo de produccion.

+ Establecimiento de estrategias enfocadas en la mejora de
capacidades en areas como administracion, fnanzas, marketing,
innovacion, procesos y uso de tecnologias.
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Actividad 4. Capitalizacion de unidades productivas
individuales y con personeria juridica o colectiva

¢ Qué hicimos?

Realizamos entregas de capitalizacién a 350 unidades productivas,
300 individualesy 50 colectivas, proporcionando alos benefciarios
los materiales, equipos e insumos necesarios para fortalecer sus
negocios y mejorar su productividad. Los benefciarios tuvieron la
oportunidad de seleccionar una linea productiva de acuerdo con su
vocacién productiva. El propoésito fundamental de esta actividad
fue ayudar directamente a los emprendedores a superar sus
limitaciones econdmicas y técnicas, brindandoles las herramientas
necesarias para crecer empresarialmente, incrementar su capacidad
productiva y obtener benefcios econémicos que contrarrestaran
las debilidades en sus unidades productivas

¢ Cémo lo hicimos?

Para ejecutar esta actividad, seguimos una metodologia
estructurada y rigurosa, basada en las siguientes etapas:

Verifcacion y clasifcacion Mediante un sistema de gestion
documental, clasifcamos y organizamos los productos
establecidos en los documentos técnicos del proyecto, verifcando
el cumplimiento de las especifcaciones técnicas y los requisitos
de la convocatoria.

Evaluacion de proveedores Realizamos una evaluacion
exhaustiva de proveedores a través de propuestas técnico-
econdmicas, priorizando transparencia y alineacion con los
objetivos del proyecto.
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Cotizaciones y seleccién de propuestas Solicitamos cotizaciones a proveedores califcados y
seleccionamos las mejores opciones mediante un andlisis comparativo de costos, calidad y viabilidad,
asegurando adquisiciones Optimas

Formalizacion de adquisiciones Emitimos o6rdenes de compra o contratos a los proveedores
seleccionados, estableciendo términos claros y garantizando transparencia en todo el proceso.

Control de calidad y recepcion El personal de almacén verifcé que los productos cumplieran con las
especifcaciones acordadas, documentando su conformidad y asegurando su custodia adecuada.

Distribucion a benefciarios Para garantizar una entrega efciente de los insumos a las 350 unidades
productivas benefciarias, implementamos una estrategia logistica integral que incluy6 la renta de una
bodega como centro de acopio y punto de distribucién.

Este espacio nos permitié almacenar los productos de manera segura y organizar las entregas de forma
ordenada, citando a los benefciarios por grupos segln su municipio y sector productivo.

Las entregas se realizaron siguiendo un cronograma estructurado que evité aglomeraciones y optimizo
tiempos. Cada proceso fue formalizado mediante acta de recepcion, donde los benefciarios verifcaron
los bienes recibidos y asumieron la responsabilidad de su custodia, garantizando asi la transparencia y
trazabilidad de todo el proceso de distribucion.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

Actividad 5: Seguimiento al fortalecimiento y la
capitalizacion de activos

¢ Qué hicimos?

Realizamos visitas de seguimiento y acompafiamiento a las unidades
productivas benefciarias del proyecto. El objetivo principal de
estas visitas fue verifcar la incorporacion de la capitalizacion
en las actividades productivas y realizar recomendaciones para
mejorar la sostenibilidad y efciencia de las unida des productivas.
Estas recomendaciones abarcaban diversas areas clave, tales como
aspectos técnicos, administrativos, fnancieros, de mercado, uso
de herramientas tecnoldgicas, innovacion y procesos. La fnalidad
de estas acciones fue evidenciar los procesos de avance y mejora
en cada una de las actividades productivas, con el n de fomentar
la sostenibilidad de las unidades productivas. Ademas, se busco
asegurar que las unidades con tribuyeran a la economia familiar
y departamental, garantizando su crecimiento y fortalecimiento a
largo plazo.

¢ Como lo hicimos?

Se realizaron dos visitas in situ de seguimiento a cada una de las
350 unidades productivas benefciarias del proyecto directamente en
cada unidad productiva. Estas visitas tenian como objetivo verifcar
la in corporacion de los insumos y equipos entregados, asi como
evaluar los resultados de la implementacion de la estrategia de
mejora productiva. La actividad se desarroll6 mediante un enfoque
integral, que combind estrategias de seguimiento, evaluacion y
mejora continua. Se adoptaron metodologias participativas y de
acompafiamiento técnico para garantizar la efectividad del proceso y
el cumplimiento de los objetivos planteados. Este enfoque permitio
atender las necesidades especifcas de cada unidad productiva,
promoviendo su desarrollo sostenible mediante un seguimiento
estructurado y adaptado a las caracteristicas particulares de cada
una.

A continuacion, se detallan los aspectos evaluados durante el
seguimiento:

1. Verifcacion del estado real de implementacién de cada proyecto
productivo.

2. Seguimiento a laincorporaciéon de los bienes y servicios recibidos. \\

3. Evaluacién del estado actual de la capitalizacion recibida.
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4. Revision del avance en la implementacion del plan de mejora
establecido en el altimo mddulo de formacion.

5. Medicion del nivel de satisfaccion del participante con el
fortalecimiento integral recibido.

6. Sugerencias de mejora para optimizar los esfuerzos futuros

Cada visita de seguimiento incluia recomendaciones técnicas
cualitativas y cuantitativas, con el objetivo de describir el proceso
de mejora de cada unidad productiva y establecer objetivos a corto,
mediano y largo plazo, para garantizar la sostenibilidad del proyecto
una vez fnalizado. Al concluir las visitas, se elabor6 un documento
de memorias que analizd y evidencid los resultados fnales obtenidos
por cada benefciario, permitiendo extraer lecciones aprendidas que
contribuirdn a mejorar las intervenciones en futuras fases de este
u otros proyectos. Antes de la ejecucion en campo, se llevd a cabo
una fase de planifcacion en la que se defnieron los lineamientos
generales de la intervencion.

Esta fase incluyoé:
« Identifcacion de zonas y municipios para las visitas de seguimiento.

 Disefio de un cronograma de visitas, asegurando la distribucion
equitativa de recursos y tiempo para garantizar una atencion
adecuada a cada benefciario.

* Inspeccion directa de las unidades productivas para verifcar la
entregay uso de los kits de capitalizacion, de acuerdo con la actividad
econdmica de cada unidad. Este enfoque garantizé que cada unidad
productiva recibiera un seguimiento adecuado y adaptado a sus
caracteristicas y necesidades, proporcionan do las herramientas
y conocimientos necesarios para facilitar su crecimiento y
consolidacion a largo plazo

La actividad de seguimiento a las unidades productivas benefciarias
concluird en el afio 2025. Como parte del cierre del proceso, se
llevara a cabo una ceremonia simbdlica de graduacién para los
350 participantes que culminaron satisfactoriamente el diplomado
‘Fortalecimiento de Capacidades Empresariales para la Equidad’.
Aunque esta actividad no estaba contemplada originalmente en el
proyecto, la Corporacion Ikigai decidid integrarla como un valor
agregado, reconociendo la importancia de cerrar los procesos de
manera signifcativa y destacar el compromiso de los benefciarios.
Por esta razon, su desarrollo serd incluido en el informe de gestion
correspondiente al afio 2025.
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CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA
CORPORATIVO DE REINVERSION
2023 -2024

En el marco del compromiso con la sostenibilidad organizacional, la responsabilidad
social y el fortalecimiento institucional, la Corporacién lkigai puso en marcha su
Programa Corporativo de Reinversion en el afio 2023. Este programa fue concebido como
una estrategia integral orientada a reinvertir recursos, capacidades y aprendizajes en el
fortalecimiento de la mision institucional, impactando positivamente tanto a la comunidad
como a los procesos internos de la organizacion.

A continuacion, se presenta un resumen de las principales acciones desarrolladas en el
marco de este programa durante los afios 2023 y 2024

1. Establecimiento de un Sistema de Gestion de Calidad certifcado: Se implemento un
sistema de gestion de calidad bajo estandares reconocidos, lo cual ha permitido optimizar
los procesos institucionales, fortalecer la cultura de mejora continua y garantizar altos
niveles de efcacia en la ejecucion de los proyectos.

2. Campafiade sensibilizacion ciudadana “Caqueta Ikigaimente Activa”: Estacampafia
tuvo como objetivo promover una ciudadania participativa, informada y corresponsable
en el departamento del Caqueta. Se desarrollaron estrategias comunicativas en medios
locales y actividades presenciales en comunidades priorizadas, fomentando valores como
la equidad, el liderazgo y la cohesién social.

3. Actualizacion permanente de las metodologias IKIGALI: Se llevo a cabo un proceso
riguroso de revision y actualizacion de las metodologias pedagdgicas, técnicas y sociales
de la Corporacion, adaptandolas a nuevos contextos, aprendizajes institucionales y
necesidades emergentes de los territorios.

4. Estructuracion y puesta en marcha del Instituto para el Trabajo y el Desarrollo
Humano LIDERA: Se consolidd la creacion del Instituto LIDERA como una apuesta
educativa con enfoque territorial, que ofrece programas de formacion para el trabajo
orientados a la inclusion social, el desarrollo de competencias emprendedoras y la
generacion de oportunidades para poblaciones vulnerables.

5. Programa Mujer IKIGAI: Esta iniciativa, implementada durante el afio 2024, fue
concebida como una estrategia de empoderamiento integral de mujeres en condicién de
vulnerabilidad, especialmente aquellas victimas del conficto armado.

Através del programa, se ofrecieron espacios de formacion, acompafiamiento psicosocial,
fortalecimiento econémico y liderazgo comunitario. Su desarrollo incluyé diplomados,
circulos de cuidado, promocién de derechos, y la articulacion con proyectos productivos
liderados por mujeres, consolidandose como una de las apuestas mas signifcativas de la
Corporacion en materia de equidad de género.
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38 ... Como parte del componente formativo del programa Mujer Ikigali, + Semaforo de la violencia contra la mujer: Se identifcaron
" se desarrollé el modulo “Empoderando fuera de la caja”, un distintos tipos de violencia y sus niveles de riesgo, utilizando iconos

proceso dirigido tanto a mujeres como a hombres con un enfoque representativos para generar refexion sobre acciones de prevencion,

transformador de género, el cual busco generar refexion critica y deteccion y contencién

conciencia sobre los roles, estereotipos y formas de violencia, asi

como impulsar la participacion activa y equitativa en espacios de Violentdmetro: Herramienta préctica que permitid a los participantes

toma de decisiones identifcar si han vivido o estan viviendo algun tipo de violencia,

promoviendo el reconocimiento de patrones de abuso normalizados.
Este modulo fue implementado con 18 grupos de diferentes

municipios: Morelia, Albania, Belen de los Andaquies, San Jose del + Refexion conceptual: Se profundizé en los conceptos de violencia
Frag_ua, Curillo, _Sollta, M(_)ntanlta, Paujil, Doncello, Cartagepa del econémica, fisica, psicologica y sexual, con el fn de generar
Chaira, Puerto Rico, San Vicente del Caguan, Solano, Florenciay su conciencia y fomentar la accién comunitaria contra estas formas de
desarrollo se llevo a cabo de la siguiente manera: violencia.

Aperturae integracion: Sedioinicio conunabienveniday presentacion Actividad “Emprendedora Social”: Los participantes crearon slogans
de los asistentes, seguida de la dinamica “La Familia Izquierdo”, para una campafia simbdlica titulada “Mujeres lideres y constructoras
disefiada para activar habilidades de escucha, comunicacion y de paz”, como ejercicio creativo que fomentd el liderazgo femenino y
atencion colectiva. la defensa de los derechos humanos desde el enfoque de paz y equidad.
. Refexion inicial: Se compartieron tres frases del dia

Este modulo no solo fortalecid el conocimiento individual y colectivo
sobre género, sino que también generd espacios de con[anza,
empoderamiento emocional y liderazgo social, realrmhando el
compromiso de la Corporacion Ikigai con la transformacién cultural
y lapromocion de relaciones mas justas e igualitarias en los territorios.
Ver anexos de listados de asistencia.

relacionadas con el enfoque de género. Los participantes se
organizaron en tres grupos para refexionar sobre el signifcado de
cada frase, promoviendo el didlogo y la socializacion de ideas.

. Entrega y desarrollo de la cartilla pedag6gica “Empoderando
fuera de la caja”: Esta herramienta permitio a los participantes
explorar conceptos y experiencias mediante diversas actividades,
entre ellas:

+ ¢Qué ves? Yoy Mis Ancestras: Cada participante evoco a una mujer
de su infancia que haya sido una infuencia positiva, reconociendo el
legado de mujeres luchadoras en sus vidas, lo que gener6 un ambiente
emotivo y de gratitud.

+ Veo, veo... ;{Qué ves?: Actividad dedicada a diferenciar entre los
conceptos de sexo y género, facilitando la comprension critica de
construcciones sociales y roles de género.

+ Yo participo, todos decidimos: Mediante un collage, los
participantes plasmaron sus ideas en torno a los derechos de las
mujeres, promoviendo el reconocimiento y defensa de estos derechos.
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CORPORACION TRIGAIL
ESTADO DE SITUACKON FINANCIERA
NIT 901 .121.691-7
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023
(Expres ado en Pesos Colombianos )
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CORPORACION IKIGAI
ESTAD DEL RESULTADO INTEGR AL
NIT 901.121.691-7
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MCOEMBRE DE 2024-2023
{Expresado en Pesos Colombianos)

VARIACION VARIACHIN

ACTIVO NOTA  ANO 2024 ARO 2023 o "%
ACTIVO COR RIENTE
Efective y Equivaknites en Fectivo 3 1.112,557.822 292,202.419 820,355,403 73,749
Cuentas comercia ks por cobrar v otras cuentas por cobrar 4 1.945.998.917 351871969  1.594.126.948 81,9294
Trwve o 8 1.613.136 1] B1.613.136 [TEIXE T
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.140.169.875 644074388 2496095487 79.49%
ACTIVO NO OORRIENTE
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA YEQUIPO
Equipo computaciin y comunicacion 39.607 400 38.207.500 1,399,900 3,53%
Equipo de oficina 49.299.020 49,299,020 0 [IXE
Depreciac ion Acumulada ks 34 488.043 -34.806.074 =0.682.869 21,76%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA YEQUIFOD 44417477 S2.7T00. 446 -8.282.969 = 18,65%
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVAL 3
Activos Intangibles 1] 1] 0
Derechos de Autor 241,989,052 318.788.192 =76.799.160 =31, 74%
Amortizacion <76.799. 160 -76.799. 160 0 [AGTEE
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVAL]L  165.189.872 241.989.032 =T6.799.160 46,49 %
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 209,607,349 294.689.478 -B5.082.129 =40,59%)
TOTAL ACTIVO 3.349.777.224 938.763.860  2.411.013.358 T1,98%)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Onros Pasivos Fiancieros & ] ] 0
Cuentas comerciakes por pagar v 0as cuentas por pagar 7 1.0OB4.163.074 86,624,086 097,538,988 92.01%
TOTAL PASIVO CORRIENTE LO84.163.074 86.624.086 WT7.538.988 92,00 %]
Oros Pasivos Financieros 1] 1] 0 (M
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1] 1] 0 =104, 00 %
TOTAL PASIVO 1.084.163.074 B6.624.086 997.538.988 92.01%
PATRIMONID
Fondo Social 2200000, My 2200000, (o0 0 [IXE 1
Excedentes del Fiercicio Anterior 1] 613,552,366 -613.552.366 - 100,00
Excedentes del Ejercicio 2.045.614.149 18.587.414  2.027.026.735 99,097
TOTAL PATRIMONIO 8 2.265.614.149 B52.139.780  1.413.474.369 62 39%)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3349.777.224 938763866 1411013357 T1,98%|

Veanse s notas que acompafian a kos estados financieros.

o

WALTHER MENDEZ RINCON
Representanie Legal
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LUCK HERKERA GARCIA
Revisora Fcal
TP, No. 57203-T

NORA ALEXANDR A MENDOZA MENDOFA

Contadora Publca
T.P. Mo. 127250-T

YARIACION VARIACION
AN
ANO 2024 ANO 2023 ABSOLUTA %
Ingresos de Actividades Ordinarias T.542.463.031 2.247.967.144 5.294.495.887 T0,20%
Actividades Felcionadas con la Ensefianga v
bs Senvicios Sociaks 11,737, 750,557 0 11.737.750.557 100, (0]
Participacion Consorcios 0 5066656882 =5.966.656 882 L0, (00
(=) Dewplhciones v anbaciones -4, 195,287 526 3. 718680738 -476.597. 788 11, 36%%]
Costo de Ventas 2.608.064.019 1.850.950.482 T48.113.537 28.68%
Costo v Gastos Partic pacion Consorcios 2.608.064.019 1.859.950482 T48.113.537 28, 68%)
Ganancia Bruta 4.934,399,012 JRR016.662 4.546.382.350 92.14%
(=) Gastos de la Operacibn 2.867.726.036 370.717.202 2.497.008.835 87,07 %
Giastos de Personal 561.648.219 0 561.648.219 100, (%)
Honorarios 531.088.018 TT.086.700 454,001,318 85, 49%]
Impuestos 52685005 30198955 22,486,050 42,68%)
Arrendamientos 368,590,108 5.687.174 362.902.034 08, 4654
Sepuos 37.491.653 6000229 31.482.424 = 100, (0%
Servicios 75310029 132.299.243 -56.980.214 -T75,67%]|
Legales T51.000 0 T51.000 100,000
Manteninento v Reparaciones 1.367.101 275350 1.091,751 79,865
Adecumciones ¢ Instabciones 8,147,303 0 8147303 100,00
Gastos de Viaje 46,404,129 29362151 17.041.978 36,7 3%
Depreciacion 0,682,869 7.063.663 2619207 27,05%]
Anoriimacion 76,799,160 76,799,160 0 0,00
Publcidad 180,000 1.153.000 073,000 =540,56%
Diverans L0O97.581.442 4,782,577 1092, 798 865 99,5 6%
Res ultado Ope mcional 2066.672.975 17.299.460 2049373515 16%
(+) Ohiros Ingresos B33.680 5405589 4571210 =S48,40%
Financieros 757.054 168136 5RRO18 T7.79%%
Recuperaciones 72.291 3.033.801 2961510 96,6 5%
Dinversos 4334 2,203,652 =2.199.318 =50741, 7 0%
(=) Otros Gastos 4.970.506 4.117.635 852871 17.16%
Fnancieros 4.680.406 1.568.000 3,112,406 66,50%%)
Extmordinanos 6l2 102,035 =101.423 =16565,8 5%
Diversos 289,487 2.447.600 =2 158113 =T745,50%
Excedentes antes de mpuestos 2062.536.149 18587414 2043 M48.735 99,10%
(=) Gasios Por Impuesto @ las Ganancias 16,92 2,000 1] 16,922,000 100, %
Impuesto a la ganancia gjercicin anterior 16.922.000 0 16.922.000 100,007
Inpuesto a la ganancia gjercicio 0 0 1] [EXATEE
Excedentes netos del periodo 2045.614.149 IB587.414 2027.026.735 D909%%
Lot i
WALTHER M ENDEZ RINCON LUy H*}.I{RI:'.IL*'-\ GARCIA

Represemtante Legal

Révisor Fiecal
T.P. No. 57203-T

NORA ALEXANDRA MENDOZA
Contadom
T.P. Mo, 1272507
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a
CORPORACION IKIGAI RPOR
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO b ALIORN TEIGAT
NIT 90112169127 ESTADO DE CAMEBIOS EN EL PATRIMONIO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023 NEE L LA
DEL 1 DE ENER(Q AL 31 DE DICIEMBRE DE Z024-2023
(Expresado en Pesos Colombianos) i
(Expresado en Pesos Colombianos)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION: ARNO 2024 ARNO 2023 Cambios ¢n Capital Emitido Cambios en
Resultado Integral 2.045.614.149 18587414 7R T Cambios en
Partidas que no afectan elefective FONDO SUPERAVIT [ Reservas Re.ﬂer;'nﬂ Hedentios Patrimonio N e to
Depreciaciones ¥ amortizaciones 86.482.029 83.862.823 SOCIAL BONADO | Obligatorias \r'.nrhs 5 {Pé rellbckas
Impuesto de Renta v complementarie 1} 0 Acumuladas)
Partidss que 1o afectan el efective 86.482.029 83862.823 Saldo Inicial 01 de enero de 2023 220000000 220.000.000
Efective Generado en la Ope racitn 2.132.096.17% 102450237 e -
Incremento | dis cormeceiones d : 1]
Cambios en actives v pas vos & operaciin, neto e o
Aumento/Tisminucion en Cuentas por cobrar =1.594.126.948 640754, 105 |Saldo Inicial Reeypresado 220000000 - - - 1] 22000000
Aumento/ Aumenky en Cuentas por pagr 007 535988 -4 243 938 |Cambios ¢ 0 pa oo
Aurrento en DEmiuckm Irventanio -BL.613.136 H w-‘ 5 i
mme nbo de Capita
Efective proviste en actvidades de operacidn 1453895084 341,960,404 anliadh Enteral
Resultado Integral 632 139 T8O 632 139780
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: i e 0
Total cambios en patrimonio - - - - 632,130,780 632.139.780
Efective wilizado en las actividades de inversion
Aumento en Tntangibles 0 1] Saldo Final 31 de dicie mbre de 2003 220.000.000) 1] [1] [1] 632.139.780 RS2 139.750
Aumento en Propicdad planta y equipoe -1.399.900 -31.077.320 Saldo Inicial 01 de enero de 2023 220,000,000 632,139,780 BSL139.780
Efective provisto en actividades de inversitn -1.399.900 31.077.310
Increment {demmucin} por comeccones de emonms i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Aumento en Obligaciones financieras 0 2.118.499 Saldo Inicial Reexpresado 220.000.000] - - . 632.139.780 B5L139.750
Dismimcion/Disminueion en Excedentes acumuksdas -632.139.780 -876.033.344 L‘;’:D':':D: %b';‘;:*”
Efective provisto por actividades de financiacidn -632.139.780 -B7R.151.844 Ammento de Capital T i
Resultndo Integral
CAMBIONETO EN EL DISPONIBLE B20.355.403 =567.268.760/ Resultado Integml 2045614149 2045614149
Incremenio {dismmickn) por provecto socil {632,139 780) (612,119,780
EFECTIVO AL INICIO DEL ARO 292.202.419 859.471.179 Total mumbios en patrimonio - - - - 1413474360 | 1.413.474369
EFECTIVO AL FINAL DEL ARG 1112557812 02,202,419 Saldo Final 31 de dicie mbre de 2024 220.000.0040) L] 0 1] 2.045.614.149 2265.614.149
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NIT 901.121.691-7
POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PARA EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

NOTA 1 INFORMACION GENERAL

Entidad Reportarte:

CORPORACION IKIGAI esunacorporaciondedicadaprincipalmenteapromocionary desarrollar
programas y cursos para la equidad de género, el desarrollo cultural, gobernabilidad, desarrollo
economico, procesos de formacion integral fisica, psiquica, moral, social, étnica, formacion con
respecto a la vida, los derechos humanos, la paz, convivencia, reconciliacion, medio ambiente y
sostenibilidad en programas de educacion formal y no formal mediante el Instituto Lidera el cual
cuenta con resolucién para el Trabajo y Desarrollo Humano segun resolucién numero 2100-79
20230638 otorgada el 08 de noviembre de 2023 por la Secretaria de Educacion de la Alcaldia
de Florencia, adicionalmente en convenio Entidades competentes, Institutos con resolucion del
Ministerio de Educacion Nacional con cobertura nacional, Educacion superior en convenio con
universidades y postgrados con codigo emitido por el ICFES, educacion secundaria y media
por ciclos y presencial. Podré celebrar convenios de cualquier orden comercial administrativo,
contratos, adquirir, grabar, transformar, y administrar toda clase de muebles e inmuebles, realizar
operaciones comerciales con entidades bancarias, y realizar negocios juridicos con caracter
particular o estatal, nacional e internacional, siempre y cuando tengan relacion con su objeto
social y sus actividades.

La CORPORACION IKIGAI entidad sin &nimo de lucro fue constituida el 26 de Julio de 2017
por documento privado, con personeria juridica No. 10814 del 26 de Julio de 2017 otorgada por
la Gobernacion de Santander; su domicilio principal es en la ciudad de Floridablanca, Santander
y su direccion comercial y de notifcacion es calle 312 No. 26- 15 Centro Empresarial la Florida
ofcina 611.

Se rige por disposiciones legales vigentes y en especial por el cddigo de comercio y sus propios
estatutos.

Hipotesis del Negocio en Marcha:

Al preparar el Estado de Situacion Financiera, la gerencia de CORPORACION IKIGALI evalto
la capacidad que tiene CORPORACION IKIGAI, para continuar como negocio en marcha. Los
estados Fnancieros presentados se elaboran partiendo del supuesto que esta en plena actividad y
seguird funcionando en el futuro previsible. Por el momento no se tiene intencién de liquidarla
0 hacer cesar sus operaciones, tampoco existen incertidumbres relacionadas con la operatividad
del negocio.
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NOTA 2 BASES DE ELABORACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINAN-
CIEROS Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

Declaracion de cumplimiento

Los estados fnancieros de la CORPORACION IKIGAI se han elaborado de conformidad con la
Norma Internacional de Informacién Financiera para pequefias y medianas entidades (NIIF para
las PYMES) emitida por el consejo de normas internacionales de contabilidad (IASB por si sigla
en inglés), reglamentado en Colombia por la ley 1314 de 2009, el decreto 3022 de 2013, decreto
2420 de 2015, decreto 2496 de 2015 y decreto 2483 de 2018.

Los estados fnancieros estan preparados bajo la base del costo histérico. En general el costo
historico esta basado en el valor razonable de las transacciones. Valor razonable es el precio que
seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccién ordena-
da entre participantes del mercado en la fecha de la medicion.

La preparacion de los estados fnancieros de acuerdo con la NIIF Para Pymes requiere del uso de
ciertas estimaciones contables; al igual que el juicio de la gerencia en el proceso de aplicacion
de las politicas contables.

Moneda funcional

La moneda funcional de CORPORACION IKIGAI es el peso colombiano, del pais Colombia, y
en esta denominacion se presentan los estados fnancieros, las cifras estan expresadas en pesos
colombianos (COLS$) sin redondeo.

2.1 Politicas contables

La presentacion de los estados fnancieros de acuerdo con la NIIF para las PYMES exige la
determinacion y la aplicacion consistente de politicas contables a transacciones y hechos. Las
politicas contables que emple6 CORPORACION IKIGAI para la elaboracion de los estados
fnancieros son:

2.1.1 Base contable de acumulacién (o devengo)

CORPORACION IKIGAI elabora sus estados fnancieros, excepto en lo relacionado con la in-
formacion sobre Fujos de efectivo, utilizando la base contable de acumulacion (o devengo). De
acuerdo con la base contable de acumulacién (o devengo), las partidas se reconoceran como
activos, pasivos, patrimonio, ingresos o0 gastos cuando satisfagan las defniciones y los criterios
de reconocimiento para esas partidas, nazcan los derechos u obligaciones y no so6lo se reciba o
entregue el efectivo o su equivalente.
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2.1.2 Juego de estados fnancieros

La fecha de corte o periodo al cual corresponde la informacién fnanciera es el comprendido
entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, la cual corresponde al ciclo normal de opera-
ciones de CORPORACION IKIGAL.

Estado de la situacion fnanciera

CORPORACION IKIGAI presenta el estado fnanciero los hechos econémicos haciendo una
separacion entre partidas corrientes y no corrientes, partiendo desde los activos por su grado
de liquidez y en los activos por su grado de exigibilidad, las partidas son presentadas a nivel
de grupo, excepto por las propiedades, planta y equipo las cuales presenta un desglose de las
cuentas que la componen.

Estado del resultado integral

CORPORACION IKIGAI presentara el Estado de Resultado Integral en un Gnico estado en el
cual se presentara primero el resultado de las operaciones y después el otro resultado integral.

CORPORACION IKIGAI presentard su estado de Resultado Integral de acuerdo a la funcion
de los gastos que cumplan con la caracteristica de materialidad y sean pertinentes para la com-
prension de la informacion, se clasifcara en lineas adicionales, tales como:

Ingresos Actividades Ordinarias
Gastos de administracion
Gastos de Venta

Otros Ingresos

Otros Gastos

Estado de cambios en el patrimonio

CORPORACION IKIGAI presenta el resultado del periodo sobre el que se informa, un estado
de cambios en al patrimonio que corresponde a los cambios presentado por las partidas de in-
gresos y gastos reconocidas en el otro resultado integral, los efectos de los cambios en politicas
contables y las correcciones de errores reconocidos en el periodo, los excedentes generados por
las operaciones y aportaciones realizadas por los accionistas.

Estado de fujos de efectivo

El estado de Fujos de efectivo proporciona informacién sobre los cambios en el efectivo y equi-
valentes al efectivo de CORPORACION IKIGAI durante el periodo sobre el que se informa,
mostrando por separado los cambios seglin procedan de actividades de operacion, actividades

de inversién y actividades de fnanciacion.

El método para su elaboracion es el Indirecto.
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2.1.3 Politicas contables aplicadas a las partidas de los estados fnancieros
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Las cajas generales se miden por el valor en efectivo, reconociendo los faltantes como gasto o
como cuentas por cobrar cuando se conoce el responsable de la diferencia.

Los Bancos se miden a su valor nominal del valor recibido o entregado y lo correspondiente a
los saldos en cuentas de depositos debidamente conciliados.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CARTERA

Medicion Inicial: El valor del crédito mas todos los costos (ingresos) directamente relaciona-
dos con el crédito. En el manual de reporte contable se defnira y daran ejemplos de los que se
considera costos directamente relacionados.

Medicion Posterior: Se mediran al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo.

El costo amortizado de la cartera de créditos en cada fecha sobre la que se informa es el neto de
los siguientes importes:

a. El importe al que se mide en el reconocimiento inicial

b. Menos los reembolsos del principal,

c. Mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de
cualquier diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al
vencimiento,

d. Menos, en el caso de un activo fnanciero, cualquier reduccién (reconocida directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

El método del interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de La cartera y de
distribucion del ingreso por intereses a lo largo del periodo correspondiente. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los fujos de efectivo por cobrar estima-
dos a lo largo de la vida esperada del crédito o cuando sea adecuado, en un periodo mas corto,
con el importe en libros.

La tasa de interés efectiva se determina sobre la base del importe en libros en el momento del
reconocimiento inicial. Segin el método del interés efectivo:

a. El costo amortizado es el valor presente de los fujos de efectivo por cobrar futuros (pagos)
descontados a la tasa de interés efectiva, y

b. El ingreso por intereses en un periodo es igual al importe en libros del activo al principio
de un periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.
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Al calcular la tasa de interés efectiva, CORPORACION IKIGAI estimaréa los fujos de efectivo
teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del crédito (por ejemplo, pagos antici-
pados, opciones de compra y similares) y pérdidas crediticias conocidas en las que se haya in-
currido, pero no tendra en cuenta las posibles pérdidas crediticias futuras en las que no se haya
incurrido todavia.

Al calcular la tasa de interés efectiva, CORPORACION IKIGAI amortizara cualquier comision
relacionada, cargas fnancieras pagadas o recibidas, costos de transaccion y otras primas o des-
cuentos a lo largo de la vida esperada del crédito, excepto en los casos que siguen.
CORPORACION IKIGAI utilizara un periodo mas corto si ese es el periodo al que se referen
las comisiones, cargas fnancieras pagadas o recibidas, costos de transaccion, primas o des-
cuentos. Este sera el caso cuando la variable con la que se relacionan las comisiones, las cargas
fnancieras pagadas o recibidas, los costos de transaccion, las primas o los descuentos, se ajuste
a las tasas del mercado antes del vencimiento esperado del instrumento. En este caso, el periodo
de amortizacion adecuado es el periodo hasta la siguiente fecha de revisién de intereses.

Para créditos a tasa de interés variable, la reestimacion periddica de los fujos de efectivo para
refejar cambios en las tasas de interés de mercado altera la tasa de interés efectiva. Si se recono-
ce inicialmente un crédito un pasivo fnanciero a tasa de interés variable por un importe igual al
principal por cobrar, la reestimacién de los pagos por intereses futuros no tiene, normalmente,
efecto signifcativo en el importe en libros del activo.

Si la CORPORACION IKIGAI revisa sus estimaciones de pagos o cobros, ajustara el importe
en libros del crédito para refejar los fujos de efectivo reales y estimados ya revisados.

La CORPORACION IKIGAI volvera a calcular el importe en libros computando el valor pre-
sente de los fujos de efectivo futuros estimados, utilizando la tasa de interés efectiva original
del crédito. CORPORACION IKIGAI reconocera el ajuste como ingreso en el estado de resul-
tado integral en la fecha de la revision.

Deterioro del valor: Al fnal de cada periodo sobre el que se informa, CORPORACION IKIGAI
evaluara si existe evidencia objetiva del deterioro del valor de los créditos. Cuando efectiva-
mente se reconozca un deterioro del valor, CORPORACION IKIGAI reconocera una pérdida
por deterioro del valor en el estado de resultado integral.

CORPORACION IKIGAI evaluara el deterioro del valor de los créditos en forma individual
que son signifcativos.

Reversion: Si, en periodos posteriores, el importe de una pérdida por deterioro del valor dismi-
nuyese y la disminucion puede relacionarse objetivamente con un hecho ocurrido con posterio-
ridad al reconocimiento del deterioro (tal como una mejora en la califcacion crediticia del deu-
dor), CORPORACION IKIGAI revertira la pérdida por deterioro reconocida con anterioridad,
ya sea directamente o mediante el ajuste de una cuenta correctora. La reversion no dara lugar a
un importe en libros del Crédito que exceda al importe en libros que habria tenido si anterior-
mente no se hubiese reconocido la pérdida por deterioro del valor. CORPORACION IKIGAI
reconocera el importe de la reversion en el estado de resultado integral inmediatamente.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

DETERIORO

CORPORACION IKIGAI evaluara el deterioro del valor de los activos fnancieros individual-
mente 0 agrupados segun las bases similares de riesgo.

Para un instrumento medido al costo amortizado la pérdida por deterioro es la diferencia entre
el importe en libros del activo y el valor presente de los fujos de efectivo futuros estimados,
descontados utilizando la tasa de interés efectivo original del activo. Si este instrumento fnan-
ciero tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por
deterioro del valor seré la tasa de interés efectiva actual, determinada segun el contrato.

Para un instrumento medido al costo menos el deterioro del valor, la pérdida por deterioro es la
diferencia entre el importe en libros del activo y la mejor estimacion (que necesariamente ten-
dra que ser una aproximacion) del importe (que podria ser cero) que CORPORACION IKIGAI
recibiria por el activo si se vendiese en la fecha sobre la que se informa.

La evidencia objetiva de que un activo fnanciero o un grupo de activos estan deteriorados in-
cluye informacion observable que requiera la atencion de la entidad respecto a los siguientes
sucesos que causan la pérdida:

+ Difcultades fnancieras signifcativas del emisor o del obligado.

+ Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago de los intereses
0 del principal.

+ CORPORACION IKIGAI, por razones econdmicas o legales relacionadas con difcultades
fnancieras del deudor, otorga a éste concesiones que no le habria otorgado en otras circuns-
tancias.

+ Pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion -
nanciera.

+ Los datos observables que indican que ha habido una disminucion medible en los fujos
futuros estimados de efectivo de un grupo de activos fnancieros desde su reconocimiento
inicial.

BAJA DE CUENTAS DE UN CREDITO:
CORPORACION IKIGAI debera dar de baja en cuentas al crédito en cuestion solo cuando:

a) Expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los fujos de efectivo del crédito.
b) CORPORACION IKIGAI transfera sustancialmente a terceros todos los riesgos y venta-
jas inherentes a la propiedad del crédito

c) CORPORACION IKIGAI a pesar de haber conservado algunos riesgos y ventajas inhe-
rentes a la propiedad signifcativos, ha transferido el control del activo a otra parte, y esta
tiene la capacidad de vender el activo en su integridad a una tercera parte, en este caso COR-
PORACION IKIGAI dara de baja en cuentas el activo; y Reconocera por separado los de-
rechos y obligaciones conservados o creados en la transferencia, cualquiera que estos sean.
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Cualquier diferencia entre la contraprestacion recibida y el importe reconocido y dado de baja
en cuentas debera ser reconocida en el estado de resultado integral en el periodo de la transfe-
rencia.

CUENTAS POR COBRAR
Inicial: Al precio de la transaccion, incluidos los costos de transaccion.

Posterior: Al fnal de cada periodo del que se informa, CORPORACION IKIGAI medira las
cuentas por cobrar las mediran al costo menos las perdidas por deterioro, el cual sera calculado
al comparar el valor en libros de la cuenta por cobrar con la mejor estimacion del importe (que
podria ser cero) que la CORPORACION IKIGAI recibiria por el activo si se vendiese en la
fecha sobre la que se informa

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Reconocimiento: CORPORACION IKIGAI reconocera como propiedades, planta y equipo los
activos que cumplan los siguientes criterios:

a) Es probable que CORPORACION IKIGAI obtenga benefcios econdmicos futuros aso-
ciados con la partida, y

b) el costo de la partida puede medirse de manera fable.

¢) Que sea tangible,

d) Que se mantengan para su uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, para
arrendarlos a terceros o con propositos administrativos, y

e) Que se esperan usar durante mas de un periodo.

Las formas de adquisicion de un elemento de propiedades, planta y equipo pueden darse por:
Compra, construccion, permuta, pago diferido, subvencién y arrendamiento fnanciero.

CORPORACION IKIGAI evaluara la probabilidad de obtener benefcios econémicos futuros
esperados utilizando hipotesis razonables y fundadas, que representen la mejor estimacion de la
gerencia de las condiciones economicas que existiran durante la vida util del activo. Utilizando
su propio juicio para evaluar el grado de certidumbre asociado al fujo de benefcios econémi-
cos futuros que sea atribuible a la utilizacion del activo, sobre la base de la evidencia disponible
en el momento del reconocimiento inicial, otorgando un mayor peso a la evidencia procedente
de fuentes externas.

Cuando existan piezas de repuestos, estas y el equipo auxiliar se registra habitualmente como
inventarios, y se reconocen en el estado de resultado integral del periodo cuando se consumen.
Sin embargo, las piezas de repuesto importantes y el equipo de mantenimiento permanente son
propiedades, planta y equipo cuando CORPORACION IKIGAI espera utilizarlas durante mas
de un periodo. De forma similar, si las piezas de repuesto y el equipo auxiliar solo pueden ser
utilizados con relacion a un elemento de propiedades, planta y equipo, se consideraran también
propiedades, planta y equipo.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

Ademas, se tendra en cuenta que cuando la propiedad, planta y equipo sea dividida en partes o
componentes que tengan un costo signifcativo frente al costo total de activo, estas partes debe-
ran darse de baja cuando vayan a ser sustituidas junto con la depreciacion relacionada a ellos.
Medicion Inicial: se medira inicialmente dependiendo su forma de adquisicion de la siguiente
manera:

Por compra: se medira inicialmente a su costo, el cual incluye su precio de compray cual-
quier costo directamente atribuible hasta que esté en las condiciones esperadas por la geren-
cia.

Por construirlo: en este se incluye cualquier costo directamente atribuible hasta que esté en
las condiciones esperadas por la gerencia, ademas de las operaciones accesorias durante su
construccion o desarrollo siempre que sean necesarias para ubicar el activo su lugar y condi-
ciones de funcionamiento previstos.

Por permuta: esta puede ser permuta monetaria, permuta no monetaria 0 combinacion de
activos

En este caso CORPORACION IKIGAI mediréa el costo del activo adquirido por su valor razo-
nable, a menos que:

a) La transaccion de intercambio no tenga caracter comercial, o

b) Ni el valor razonable del activo recibido ni el del activo entregado puedan medirse con
Tabilidad. En tales casos, el costo del activo se medira por el valor en libros del activo en-
tregado.

Ademas, pueden tener caracter comercial o no comercial.

Pago diferido: cuando se aplaza mas alla de los términos normales de crédito, el activo se
medira al valor presente de todos los pagos futuros.

Por subvencién: CORPORACION IKIGAI medira las subvenciones al valor razonable del
activo recibido o por recibir.

Por arrendamiento fnanciero: cuando CORPORACION IKIGAI es el arrendatario, el
importe inicial del activo se reconoce por el importe menor entre el valor razonable de pro-
piedad y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, ademas un importe
equivalente se reconoce como pasivo.

En la medicion inicial sera necesario tener en cuenta los siguientes aspectos que pueden generar
un mayor valor del activo de propiedades, planta y equipo:

a) Estimacion de los costos por desmantelamiento, la cual constituyen el reconocimiento de
una provision y un mayor valor del activo.
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b) Las actividades de mantenimiento que sean representativas, cuyos repuestos se recono-
cen en inventarios y al usarlos se convierten en gastos a menos que se puedan capitalizar
en las propiedades, planta y equipo; también se consideran propiedades, planta y equipo los
repuestos importantes, el equipo de mantenimiento permanente y todo aquel elemento que
solo pueda ser utilizado especifcamente para un elemento de propiedades, planta y equipo.
c) El costo de las sustituciones importantes se afiadira al elemento de propiedades, planta 'y
equipo, mientras que la contra parte sustituida se dara de baja.

Medicion Posterior: se medira posteriormente utilizando el modelo costo (costo inicial — de-
preciacion — deterioro).

CORPORACION IKIGAI reconocera los costos del mantenimiento diario de un elemento de
propiedad, planta y equipo en el estado de resultado integral del periodo en el que incurra en
dichos costos.

Revelaciones o Notas: CORPORACION IKIGAI revelara para cada categoria de elementos
de propiedad, planta y equipo que se considere apropiada de acuerdo con la presentacion de
estados fnancieros defnido en el capitulo I del presente manual, la siguiente informacién:

a) Las bases de medicion utilizadas para determinar el importe en libros bruto.
b) Los métodos de depreciacion utilizados.
c) Las vidas utiles o las tasas de depreciacion utilizadas.
d) El importe bruto en libros y la depreciacion acumulada (agregada con pérdidas por dete-
rioro del valor acumuladas), al principio y fnal del periodo sobre el que se informa.
e) Una conciliacion entre los importes en libros al principio y al ¥nal del periodo sobre el que
se informa, que muestre por separado:
(i) Las adiciones realizadas.
(ii) Las disposiciones.
(iii) Las adquisiciones mediante combinaciones de negocios.
(iv) Las transferencias a propiedades de inversion, si una medicién fable del valor razo-
nable pasa a estar disponible.
(v) Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas en el resultado de acuer-
do con el numeral 7 del presente capitulo.
(vi) La depreciacion.
(vii) Otros cambios.
No es necesario presentar esta conciliacion para periodos anteriores.

CORPORACION IKIGAI revelara también:

a) La existencia e importes en libros de las propiedades, planta y equipo a cuya titularidad
CORPORACION IKIGALI tiene alguna restriccion o que esta pignorada como garantia de
deudas.

b) El importe de los compromisos contractuales para la adquisicion de propiedades, planta

y equipo.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LAPLUSVALIA

Reconocimiento: CORPORACION IKIGAI reconocera como activo intangible los activos que
cumplan los siguientes criterios:

a) Es probable que los benefcios econémicos futuros esperados que se han atribuido al acti-
vo fuyan hacia CORPORACION IKIGAL.

b) El costo o valor del activo pueda ser medido de forma fable; y

c) El activo no es resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento intangi-
ble.

.....

siguientes formas de adquisicion:
+ Por adquisicién separada: el cual incluye:

a) Su precio de compra (adquisicion) y cualquier costo incluyendo los aranceles de impor-
tacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y las
rebajas, y

b) Cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

+ Por adquisicion como una parte de una combinacién de negocios: por su valor razonable en
la fecha de adquisicién, siempre y cuando no surja de derechos legales u otros derechos con-
tractuales, ademas de que no sea separable de la plusvalia o que aun siendo separable no haya
evidencia que ayude a calcular el valor razonable de forma fable.

+ Por adquisicién mediante subvencion del gobierno: por su valor razonable en la fecha de ad-
quisicion o en la fecha en la que se hace exigible la subvencion.

Por permuta de activos: por su valor razonable, a menos que:

a) La transaccion de intercambio no tenga caracter comercial,

b) No puedan medirse con fabilidad el valor razonable ni del activo recibido ni del activo
entregado. En tales casos, el costo del activo se medira por el valor en libros del activo en-
tregado.

Los activos intangibles generados internamente se reconoceran como gasto tales como:

a) Generacion interna de marcas, logotipos, sellos o denominaciones editoriales, listas de
clientes u otras partidas que en esencia sean similares.

b) Actividades de establecimiento (por ejemplo, gastos de establecimiento), que incluyen
costos de inicio de actividades, tales como costos legales y administrativos incurridos en la
creacion de CORPORACION IKIGAI con personalidad juridica, desembolsos necesarios
para abrir una nueva instalacién o negocio (es decir costos de preapertura) y desembolsos de
lanzamiento de nuevos productos o procesos (es decir costos previos a la operacion).

¢) Actividades formativas.
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d) Publicidad y otras actividades promocionales.
e) Reubicacion o reorganizacion de una parte o la totalidad de CORPORACION IKIGAI
f) Plusvalia generada internamente.

Lo anterior incluye desembolsos para actividades de investigacion y desarrollo, cuando incurra
en él, a menos que forme parte del costo de otro activo que cumpla los criterios de reconoci-
miento previamente descritos.

Los desembolsos sobre un activo intangible previamente reconocidos como un gasto, no se
reconoceran en una fecha posterior como parte del costo de un activo.

Medicion Posterior: se medira posteriormente al costo menos cualquier amortizacion acumu-
lada y cualquier pérdida por deterioro de valor.

Revelaciones o Notas: CORPORACION IKIGAI revelar, para cada clase de activos intangi-
bles, lo siguiente:

a) Las vidas utiles o las tasas de amortizacion utilizadas.
b) Los métodos de amortizacion utilizados.
c¢) El importe en libros bruto y cualquier amortizacion acumulada (junto con el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor), tanto al principio como al fnal de cada
periodo sobre el que se informa.
d) La partida o partidas, en el estado de resultado integral. en las que esta incluida cualquier
amortizacion de los activos intangibles.
e) Una conciliacion entre los importes en libros al principio y al fnal del periodo sobre el que
se informa, que muestre por separado:

(i) Las adiciones.

(ii) Las disposiciones.

(iii) Las adquisiciones mediante combinaciones de negocios.

(iv) La amortizacion.

(v) Las pérdidas por deterioro del valor.

(vi) Otros cambios.

No es necesario presentar esta conciliacion para periodos anteriores.
CORPORACION IKIGAI revelara también:

a) Una descripcion, el importe en libros y el periodo de amortizacion restante de cualquier
activo intangible individual que sea signifcativo para los estados fnancieros de CORPO-
RACION IKIGAI.
b) Para los activos intangibles adquiridos mediante una subvencion del gobierno, y que ha-
yan sido reconocidos inicialmente al valor razonable.

(i) el valor razonable por el que se han reconocido inicialmente estos activos; y

(ii) sus importes en libros.
c) La existencia e importes en libros de los activos intangibles a cuya titularidad CORPO-
RACION IKIGAI tiene alguna restriccion o que esta pignorada como garantia de deudas.
d) El importe de los compromisos contractuales para la adquisicién de activos intangibles.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

CORPORACION IKIGAI revelara el importe agregado de los desembolsos en investigacion y
desarrollo reconocido como un gasto durante el periodo (es decir, el importe de los desembolsos
incurridos internamente en investigacion y desarrollo que no se ha capitalizado como parte del
costo de otro activo que cumple los criterios de reconocimiento).

Son aquellos instrumentos fnancieros emitidos, incurridos o0 asumidos que, en su totalidad o en
una de sus partes, suponen para la empresa una obligacion contractual. Directa o indirecta, de
entregar efectivo u otro activo fnanciero, o de intercambiar activos o pasivos fnhancieros con
terceros con condiciones potencialmente desfavorables.

Medicion inicial.

Por su valor razonable que sera el precio de la transaccidn, mas los costos de transaccion atri-
buibles.

Excepcidn: Los débitos comerciales con vencimiento no superior a 1 afio, y que no tienen un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participacio-
nes, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal, es
decir sin distinguir nominal en intereses, cuando el efecto de no actualizar los fujos de efectivo
no sea signifcativo.

Medicion Posterior.

Por el costo amortizado, siguiendo el tipo de interés efectivo. Las aportaciones recibidas por
contratos de cuentas en participacion y similares, se valoraran al costo incrementado o dismi-
nuido por el benefcio o la pérdida, respectivamente, que deba atribuirse a los participes no
gestores.

El costo amortizado de las obligaciones fnancieras se medira de la misma forma de las cuentas
por cobrar.

Sobregiros y préstamos bancarios

Los préstamos se miden al costo amortizado empleando el método del interés efectivo. Los
gastos por intereses se reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se incluyen en
los costos Fnancieros.

Los sobregiros se reembolsan por completo cuando asi se lo solicita y se miden inicialmente
para luego establecerlos al valor nominal (el importe del préstamo).

Los préstamos se clasifcan en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho incondicional
de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

La Empresa da de baja los pasivos fnancieros cuando, y sélo cuando, las obligaciones se liqui-
dan, cancela o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo fnanciero dado de baja
y la contraprestacion pagada y por pagar se reconocera en el resultado.
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Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
60 Aportes sociales: corresponde a los aportes ordinarios que cada asociado tiene en el patrimo-
Medicion Inicial: Al precio de la transaccion, incluidos los costos de transaccion. nio, no se tiene en cuenta para el calculo los aportes amortizados o readquiridos.

Medicion Posterior: Al fnal de cada periodo del que se informa, CORPORACION IKIGAI Reservas
medira las cuentas por pagar al costo.

Cada reserva debe ser presentada por separado, describiendo naturaleza, cuantia, destinacion,
Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito nor- fecha de creacion y la forma de incremento.
males y no tienen intereses. Estas obligaciones han surgido tras la adquisicion de bienes o la
contratacion de servicios bajo condiciones normales de crédito a corto plazo. Fondos de destinacion especifca
Las cuentas comerciales por pagar se miden al importe no descontado de efectivo que debe
pagarse, y en caso de aquellos que exceden los términos normales comerciales se reconocen a

valor presente de los fujos de efectivos descontados.

Estos fondos son de naturaleza patrimonial, y no son agotables, su utilizacién radica en la re-
clasifcacion entre otras cuentas patrimoniales, los saldos representados en sus cuentas no son
distribuibles entre los asociados, son creados e incrementados via excedentes.

CORPORACION IKIGAI es responsable de las siguientes obligaciones impositivas: Ingresos de actividades ordinarias

CORPORACION IKIGAI medira los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la

Los impuestos antes mencionados seguiran siendo reconocidos en la forma como se hace ac-
tualmente. Es decir, se reconoceran al valor de la transaccion considerando las bases vy las tari-
fas a que haya lugar.

PATRIMONIO

Capital Social

Las organizaciones deberan manifestar lo concerniente al capital y/o monto de los aportes so-
ciales.

Impuesto Periodo fiscal Territorialidad Tratamiento contraprestacion recibida o por recibir. El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por
Renta y _ No se reconoce m se recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descugntos comerciales, descuentos por pron-
Complementarios Anual Nacional contabm_za, pero se to pago y rebajas por volumen de ventas que sean practicados por CORPORACION IKIGAL.
o ) realiza la
régimen especial declaracion CORPORACION IKIGAI incluira en los ingresos de actividades ordinarias solamente las en-
tributaria. tradas brutas de benefcios econdmicos recibidos y por recibir por parte d¢ CORPORACION
Ventas Régimen | _ _ Se Teconoce como un IKIGAI_, por su cuenta p_ropia. CORP_O_RACION IKIGALI excluira de los ingresos de_ activida-
Comt Bimestral/Cuatrimestral Nacional pasivo medido al des ordinarias todos los importes recibidos por cuenta de terceras partes tales como impuestos
omun valor presente. sobre las ventas, impuestos sobre productos o servicios o0 impuestos sobre el valor afiadido. En
Gravamenes a los una relacion de agencia, CORPORACION IKIGAI incluira en los ingresos de actividades or-
Movimientos Mensual Nacional Se reconoce como dinarias solo el importe de su comision. Los importes recibidos por cuenta del principal no son
Financieros gastos en el Estado de ingresos de actividades ordinarias de CORPORACION IKIGAL.
Industria y Comercio Anual Mumnicipal Resultados ) _ _
Retencion en la Meneqal Nacional Se reconoce Como U Los ingresos de actividades ordinarias estan descritos en el literal B del presente manual.
fuente pasivo medido al valor En CORPORACION IKIGAI su principal fuente de ingresos ordinarios es la prestacion de
Retencion ICA Mensual Mumnicipal presente. princip 0 P

servicios de cursos de Ingles

Reconocimiento: CORPORACION IKIGAI reconocera como ingresos de actividades ordina-
rias procedentes del uso por terceros de activos de CORPORACION IKIGAI que producen
intereses cuando:

a) Sea probable que CORPORACION IKIGAI obtenga los benefcios econdmicos asociados
con la transaccion, y

b) El importe de los ingresos de actividades ordinarias puede ser medido con fabilidad.
Ingresos de actividades Ordinarias: Esta politica se aplicara al contabilizar Ingresos de Ac-
tividades ordinarias procedentes de las siguientes transacciones y sucesos en CORPORA-
CION IKIGAL:
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Medicion
1. Prestacion de servicios

Cuando el resultado de una transaccion, que suponga la prestacion de servicios, pueda ser es-
timado con fabilidad, los ingresos de actividades ordinarias asociados con la operacion deben
reconocerse, considerando el grado de terminacion de la prestacion fnal del periodo del que se
informa. El resultado de una transaccion puede ser estimado con fabilidad cuando se cumplen
las siguientes condiciones:

a) El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fabilidad;

b) Sea probable que CORPORACION IKIGAI reciba los benefcios econémicos asociados
con la transaccion,

c) EL grado de realizacion de la transaccion, al fnal del periodo del que se informa, pueda
ser medido con fabilidad, y

d) Los costos incurridos en la transaccion, asi como los que quedan por incurrir hasta com-
pletarla, puedan ser medidos con fabilidad.

El reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias referidas al grado de realizacion
de una transaccion se denomina habitualmente con el nombre del método del porcentaje de
realizacion. Se reconoceran en los periodos contables en los cuales tienen lugar la prestacion
del servicio.

CORPORACION IKIGAI seré por lo general capaz de hacer estimaciones fables después de
que ha acordado, con las otras partes de la operacion, lo siguiente;

a) Los derechos exigibles por cada uno de los implicados, acerca del servicio que la partes
han de suministrar o recibir,

b) La contrapartida del intercambio, y

c¢) La formay los plazos de pago.

El grado de realizacion de una transaccion puede determinarse mediante varios métodos. COR-
PORACION IKIGAI usa el método que mide con més fabilidad los servicios ejecutados. Entre
los métodos a emplear se encuentran, dependiendo de la naturaleza de la operacion:

a) Inspeccidn de los trabajos ejecutados.

b) La proporcion que los servicios ejecutados hasta la fecha como porcentaje del total de
servicios a prestar, o,

c) La proporcion de los costos incurridos hasta la fecha suponen sobre el costo total estimado
de la operacion, calculada de manera que solo los costos que refejen servicios ya ejecutados
se incluyan entre los costos incurridos hasta la fecha y solo los costos que refejan servicios
ejecutados o por ejecutar se incluyan en la estimacion de los costos totales de la operacion.

Cuando el resultado de una transaccion que implique la prestacién de servicios, no se pueda
estimar de forma fable, los ingresos de actividades ordinarias deben ser reconocidos como tales
solo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

Ser parte del desarrollo social y econémico de Colombia desde un enfoque de equidad es nuestra razén de ser.

NOTA3 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Las variaciones presentadas se dan por los movimientos de pago (salidas de dinero) e ingresos
por la prestacion de servicios en el desarrollo de la actividad econdmica de la institucion

Los saldos en Bancos corresponden al valor refejado en los extractos bancarios y libros auxilia-
res con corte a 31 de diciembre de 2024 de las cuentas aperturadas para la ejecucion fnanciera
de los proyectos desarrollados por la corporacion al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el efectivo
y equivalente al efectivo no tenia restriccion.

£ pesos colomubinos Afio2024  Afio 2023 L”fﬁ Variacibn %

Efectivo en Caja
Caa Generl 223.119.416 226.435.709  3.316.293 1%
Saldos en Bancos
Eﬁmw 55202213 296331 -54305.882 _08%,
gﬁugw e 0 0 0 0%
Eﬁ;‘;ﬁgﬁm Ne. 0.63 64870380 64870379 100%
Eﬁ;‘;ﬁ‘;ﬁm Ne. 808.537.858 0 -808.537.858 _100%
;t;ﬁ.i;agﬂ;ﬂ Colpatm 25.698.335 0 -25.698135 _100%
:;r:lﬁ::“ﬁw yequivalentes al 315 229 993 202.202.420 _820.355.402 73.74%

NOTA 4 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRA CUENTAS POR
COBRAR

Vanacion

En pesos colonmbianos Afin 2024 Afia 2023 Absohta  Variacidn %

Cuentas comerciales por cobrar ¥ ofras
cuentas por cobrar

Cuenia par cobar utidad parcs] 24374226 24374226 0 0%
Consorcio

Servicins por Cobrar chentes nacionalss 629.725.000 0 &29.725.000 100%,
Cuentas por cobrar a socios 15.000.000 30000000  -15.000.000 -100%
Anticpos ¥ avances 1.170.914.934 159.051.002 1.011.863.932 B6%
Anticpo de Inpuestos 33.827 0 33.827 100%
Cuentas de operacion Conpunta 97.164.699 97.164.699 0 0%
Cuentas por cobrar a trabajodores 3309635 5.859.635 -2.550.000 -T7%
Deudores Vanos 5476595 35422406 -29945 811 -547%
Total Cuentaz comerciales por cobrar ¥

oiras cusntas por cobrar 1.945,995.917 351.871.968 1.594.116.949 81,92%
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P
a a
g. NOTA 7 CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.
64 La cuenta corriente comercial corresponde a la participacion en la utilidad parcial del proyecto 65
n el CONSORCIO EDUCACION PARA EL CAQUETA. : Variacion
con el CONSORCIO UCACIO C QU En pesos cobombznos Afio 2004 Afio 2023 Absohts  Varmeiam %
Los servicios por cobrar a clientes nacionales corresponden a factura emitida en los Gltimos Cuentas Comerciales por Pazar y Otras
dias del mes de diciembre del afio 2024 a la Universidad de Cartagena la cual al cierre del afio LCuentas por Pazar
quedo pendiente por cancelar. Proveedores 0 o 0 000%
Costos v Gastos por Pagar 99420900 S0440500 48950400  4927%
o o . Cuenta por pagar Perdida parcial o 0 o 0.00%
Los anticipos y avances son pagos anticipados efectuados a proveedores y contratistas para el Comsorcio S
suministro de bienes y servicios en el desarrollo o ejecucion del objeto social. Retencién enls fente 3 thilo renta 19044001 5604259 13439742  T0.57%
?E'E““Fm enls fiente a thibo ICA 2 888 888 702659 2186229  75.68%
Los Deudores varios son prestamos entregados a aliados estratégicos como consorciados de Inpuestos por pagar va 64946000 0 64946000 100,00%
los cuales durante el afio 2024 se solicitd el pronto pago, pero al momento del cierre del afio gﬁmﬁymm de némina ﬁiﬁ%l??gi e 5o 3?‘? ;:::;;ag 1222?"
. wnes Laborales 207. 560375 Y 85 .61%
gravable no fue pOSIble el recaudo. Acreedores Varos 820.238.900 3316293 R16922.607 99 60%

Total cuentas comerciales por pagary

1.084.163.074 B6.624086 9975358988 92.01%
Ottraz Cuentas por Pagar ? S

NOTAS5ACTIVOS INTAGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA ]
Los proveedores y costos y gastos por pagar son los derechos de pago a favor de terceros ori-

ginados por la compra de bienes y servicios.

En pesos colommbianos Afio 2024 Afo 2023 Lﬂ;ﬂhﬁ Variacin % (I;)ee (;eiitiee rrrlljé):: (;ngglz? hace parte los impuestos periodicos (Retencion y reteica e lva ) del mes
Actros mianoibles dstmios a b '
,m— Las obligaciones laborales son todos los rubros adeudados a los empleados de la CORPORA.-
LICENCIAS 0 0 0 0% CION por concepto de salarios y prestaciones sociales al cierre 31 de diciembre de 2024.
DERECHSO DE AUTOR. 241989032 318.788.192 -76.799.160 -32%

AMOFRITIZACION -76.799.160 -76.799.160 0 0% En el rubro de acreedores varios se presenta un incremento signifcativo en el afio 2024 el cual
W pertenece a la amortizacion de anticipo del contrato en desarrollo denqminando, FORTALE-
cobrar v otras cuentas por 165.180 872 2419080032 -76.799.160 -46.49% CIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS PARA LA POBLACION EN SITUACION

DE VULNERABILIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA, este anticipo corres-
ponde al 40% del valor del contrato y al mes de diciembre ya se habia amortizado un 30.97%,
por tanto, los $820.238.900 corresponden a un 9.03% pendiente de amortizar.

Hace parte de este rubro 10 derechos de autor registrados ante el Ministerio del Interior, en
los cuales se incurrié en la erogacion de recursos fnancieros para su formacion y registro, su
principal objetivo es ser explotados. Con la explotacion de estos derechos de autor se reciben
benefcios para la Corporacién que a través de la ejecucion de proyectos publicos que impactan

NOTA 8 PATRIMONIO

o § ) - f ] Varacion
positivamente a la comunidad, especialmente a las mujeres mas vulnerables. Enpesoscolommbianos . 5050 ax 9093 Absolfa  Vanacion %
o N N _ PATRIMONIO
Este rubro se amortizara durante 5 afios gravables, para el afio 2024 el valor amortizado corres- Fondo Social 220.000.000 220.000.000 0 0.00%
n la sum 76.799.160. edentes jercic
ponde a la suma de $76.799.160 Encedentes del Ejercicio 0 613.552.366 -613.552366 100.00%

Excedentes del Fjercicio 2.045.614.140 18587414 2.027.026.735 00 09%

TOTAL PATRIMONIO  1.265.614.149 852.139.780 1.413.474.369 621,39%
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El patrimonio de la CORPORACION IKIGAI esta representado:

 Los Aportes iniciales mas los aumentos de CAPITAL efectuados por los CORPORADOS
durante los afios 2018 y 2019, con el ¥n de fortalecer los procesos formativos en el desarrollo
de su objeto social.

* Durante el afio 2024 se realizd el 100% de la ejecucién de los excedentes, de acuerdo con el
proyecto de Distribucion aprobado por la Asamblea ordinaria realizada en marzo de 2024, que-
dando en ceros el rubro de excedentes de ejercicios anteriores

Y fnalmente se debe incorporar la suma de $2.045.614.149 que corresponde a los excedentes
del afio 2024, los cuales fueron originados por el desarrollo del objeto social de la Corporacion.

« Dentro de los excedentes del ejercicio se encuentran incluidos costos y gastos correspondien-
tes al desarrollo del proyecto “FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS PARA
LA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD EN EL DEPARTAMENTO
DEL CAQUETA?, los cuales se terminaran de ejecutar en el trascurso del primer semestre del
afio 2025 por valor de MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($1.200.000.000).

0 and S
WALTHER MENDEZ RINCON NORA ANMF? MENDOZA

Fepresentante Legal Contadora
TP 127250-T
!
AL
LUCY HEI A GARCIA
Revisora Fiscal
TP.57203-T
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Indicadores Financieros
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
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CORPORACTION TKIGAI
INDICADORES FINANCIEROS
A 31 DICIEMBRE 20242023

EvEots Dicie mbre Dicie mbre
INDICADOR 2024 2023
” auider_Activo Coriente $ 3.140.169.875 F$ 644,074,388
Edice e Laquines -, o o e S 1084163074 20 e ee6a 086 Tyhd
; ; Dicie mbre Dicie mbire
IMNDICADOR 2024 2023
Capital Neto de  Activo Corriente - $ 3.140.169.875 F$ 644074388 -
Trabaio Pasivo Coriente $1.084.163074 °  2056.006.800 Fe™0c e21 086 ° 557.450302
) Dvicie mbre Dicie mbre
INDICADOR “i%4 Fba
Ende wdamie nto P £ 1.084.163.074 0.32 '$ 86.624.086 0.09
Toial Total Activo $ 3349777224 i $ 938.761.866 :
. Dicie mbre Dicie mbre
INDICADOR R i S0
Rentabilidad del Uuida_ad £ 2.066.672975 0.01 5 17.299 460 002
: : — Operacional . 02
Patrimonio 001 Pamimonio $ 2.265.614.149 $  852.139.780
i Dicie mbre Dicie mbre
INDICADOR 2024 2023
r
- Utiidad
Reutihﬂnlif:d del o eracional $ 2.066.672.975 i $  17.299.460 i
' Total Activo $ 3.349.777.224 $ 938.763.866
- = Dicie mbre Dicie mbre
INDICADOR 2024 2023
. Uuid?d o8 % 2.066.672.975 §  17.299.460
Razon corvente —aRSacio INDETERM INADO INDETERMINADO
Gastos de g B
[ntercacs
CORPORACION TKIGAL
INDICADORES DE EFICACIA
A3 DICIEMBRE 2024
: IYicie mbre
INDICADOR
_—— 2024
I [ ; | 2024 104.646.19
DE EFICACIA Gasto de nvlf:rrlf:nt:aclén j:le los provectos en el afio 202 $ 7.104.646.197 1620
Total gastos de funcionamienio de la ESAL en el afio 2024 $ 438.650.513
i DYicie mbre
INDICADOR
NI AITLIN 2024
Ti i i ESAL | 24 438.650.51 =
DE EFICACIA Total gastos de ﬁu?cnnamjerm de Ia. SAL en el afio 20 b 8.650.513 151
Total de contribuciones del sector privado enel afio 2024 § 0 290.000.000







